La DAT en sus historias




La DAT en sus historias

La DAT en sus historias

5
Editorial
TECNIGRAFICA



La DAT en sus historias

Manfré, Gabriel

La DAT en sus historias : percepciones y narrativas de los
actores que le dieron vida / Gabriel Manfré ; Gerardo Bellotti
; Maria del Mar Monti ; editado por Gabriel Manfré ;
Gerardo Bellotti ; Maria del Mar Monti. - la ed ilustrada. -
Rosario : Gabriel Manfré, 2021.

148 p. ; 23 x 17 cm.

ISBN 978-987-88-0799-7

1. Desarrollo Industrial. 2. Desarrollo Tecnoldgico. 3.
Nuevas Tecmlogias. I. Bellotti, Gerardo. Il. Monti, Maria del
Mar. IV. Titulo.

CDD 609.82

Idea y Coordinacion:
Ing. Gerardo Belotti
Ing. Gabriel Manfré

Produccion y Redaccion:
Mg. Maria del Mar Monti

Disefio de Cubierta:
Lic. Victoria Bonifacino

Impreso en Tecnigéfica S.A.
Av.Pte. Peron 3747

2000 - Rosario

En el mes de Julio de 2021
200 ejemplares

Impreso en Argentina




La DAT en sus historias

La DAT en sus historias

Trayectoria de una institucion
al servicio de las PyMES.
Percepcionesy narrativas de los
actores gque le dieron vida.



La DAT en sus historias

A la memoria de Hugo Oscar

Purin &n y Juan Manso de las

Moras, por su calidad
humana, docencia y por
habernos alentado siempre a
ayudar a las pymes desde el
crecimiento profesional en el

servicio publico.



La DAT en sus historias

En reconocimiento a todos los
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Glosario

AIM ¢ Asoc de Industriales Metalurgicos de Rosario-

ANGQ- Associazione Nazionale Garanzia della Qualita.

BID - Banco Interamericano de Desarrollo.

CAFyPEL - Camara de Fabricantes y Proveedores de
Equipamiento, Insumos y Serviciospara la Cadena Lactea.
CEFOSE Centro de Formacion y Servicios.

CENLCES- Centro de Desarrollo.

CNEA- Comisién Nacional de Energia Atomica.

CODEMA - Comisién para el Desarrollo de la Maquinaria
Agricola.

COFECyT Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia.
CONICET- Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas.

CTM¢ Centro Tecnoldgico del Mueble.

DAT - Direccion General de Asistencia Técnica.

DGQ- SociedadAlemanapara la Calidad.

FOMIN - Fondo Multilateral de Inversiones

GTZ¢ Cooperacion Técnica Alemana

INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

INTI - Instituto Nacional de Tecnologia Industrial -

IRAM - Instituto Argentino de Normalizacion.

JICA- Japan International Cooperation Agency

JIAAC- Junta de Investigaciones de Accidentes de Aviaciéon
Civil.

MIPYMES- Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

OEA- Organizacion de Estados Americanos.

ONUDI - Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial.

PIGRO- Parque Industrial Gran Rosario.

PNUD- Programa de Nacionales Unidas para el Desarrollo.
PYME-Pequefia y Mediana Empresa.
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SADAM- Asociacion Argentina de Acabados de Metales.
SIDCYT - Sistema Nacional Cooperativo de Informacion y
Documentacion Cientifico-Tecnoldgica.

UNR€ Universidad Nacional de Rosario

UPCN- Union del Personal Civil de la Nacion.

UTN ¢ Universidad Tecnolégica Nacimal.

UVT ¢ Unidad de Vinculacion Tecnolégica.
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Prélogo

Una institucién puede describirse en gran medida a través de
las historias de aquellos que transitan y transitaron por sus
pasillos. Esas hstorias que reflejan la nostalgia, el entusiasmo,

(@)
(@}

60 6AB6AGAach 60 .AdyasahAo ydaao-.

Este libro es un ejemplo de ello, y nace del impulso de dos
miembros de la Direccion General de Asistencia TécnicaDAT,
el Ing. Gabriel Manfré actual Director y el Ing. Gerardo
Bellotti, ex jefe del Area de Disefio y Simulacion quienes
interesados en documentar los origenes de este Organismo
publico, emprendieron la labor de reconstruir su trayectoria
de mas de cuarenta afos.

El recorrido comienza en la década del setenta con el
proyecto para la construccién de cinco Pargues Industriales
oficiales en Santa Fe. En aquel entonces, lograron conjugarse
el interés del Gobierno Provincial por impulsar nuevos
formatos institucionales que agruparan diversas actividades
industriales en un mismo espacio fisico, la mirada innovadora
de un grupo de empresarios nucleados en la Asociaciéon de
Industriales Metallrgicos, y la impronta de jovenes
profesionales por darle forma a estas ideas y buscar canales
para viabilizarlas.

13
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En medio de los esfuerzos por avanzar con el proyecto de
inversion y conseguir financiamiento, en el afio 1974 como
primer antecedente de la DAT, se firm6 el convenio de
Opbpyo6adowsSy oyadaydospydd yoa
Pequefia y Medana Industria de los Parques Industriales de la
Oapagyowgd 66 3d6yao &o6-° oyaadé o
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

Unos meses después, se conformé el Centro de Desarrolfo
CENDES, organismo contraparte del acuerdogon el objeto de
apoyar a las empresas que se radicaran en dichos Parques.

Hacia 1977, las autoridades de facto del Ministerio de
Economia decidieron ampliar las competencias del CENDES, y
extender la asistencia técnica a todas las empresas de la
Provincia. Con estos cambios, el 18 de julio del mismo afio, el
CENDES pas6 a constituirse en el organigrama oficial como
DAT. Asi, se inicié formalmente la historia del Organismo.

En este contexto, la primera parte del libro ademas de
profundizar en su origen, invita a conocer cémo la DAT fue
extendiéndose en servicios, nuevas areas y proximidad con los
empresarios a través de las delegaciones, que llegaron a ser
cuatro a lo largo de toda la Provincia. Su personal altamente
calificado, el trabajo con los expertos internacionales, las

560ypap6tLdA 66 yAyad ¢ AA suyapya

caracterizaron y posicionaron a la Institucion como referente
en asistencia técnica a PyMES.

A continuacion, se coloca el foco en los afios mas complejos
de la DAT, y en lacapacidad de su personal para adaptarse a
los cambios. Nos encontramos en la década del noventa, ante
la finalizacion de los proyectos de cooperacién con las
Naciones Unidas. Los momentos de crisis que se atravesaron
tanto a nivel de reduccion de planta depersonal, presupuesto,
equipamiento, dificultades edilicias, e incluso un intento de
privatizacion parcial, tuvieron su correlato en el esfuerzo
ApAadaodyeop 06 apA ugoufnapA ypa
Institucion.
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El ultimo tramo del libro nos ubica en los afios 2000, donde
Yypba ©oyoso0osdioagd 0060 yo6aApydod Ad 06y0A
bypaaAyeo6od6é. 06y 60 oO0paaoddoguwgdyap o
privada. La creacibn de la Agencia DAT Asociacion
Cooperadora en el 2004 db un impulso al Organismo,
avanzando en nuevos proyectos, areas Yy propuestas
innovadoras.

En las péaginas finales, la atencién vuelve a los
protagonistas de esta historia, los miembros de la DAT. Los
actuales, los que ya no estan, los que la apoyan y sostienen con
el mismo espiritu que prim6 desde sus hicios: el de ser una
herramienta de desarrollo tecnoldgico de la Provincia de Santa
Fe y una propuesta de politica publica para impulsar y
fomentar la innovacion abierta en las pequefias y medianas
industrias.

Fiel a su titulo, este libro nos invita a recorrer la historia a
través de percepciones, recuerdos y anécdotas, y a
encontrarnos con el pasado y el presente de esta gran
Institucién. Es un aporte valioso para el Estado santafesino ya
que plasma y visibiliza los esfuerzos de generacion de
conocimiento, la vinculacién y transferencia tecnolégica con el
entorno, que colocan a la DAT como un actor de referencia
dentro del sistema de innovacion provincial.

Es, principalmente, un legado para todos sus miembros y
una guia para quienes vendran, ya que reflejael compromiso,
los valores y los aprendizajes que hoy cimientan su futuro.

Mg. Maria del Mar Monti
Rosario, 04 de noviembre de 2019
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Introduccién

Este documento es parte de un proyecto colectivo que iniciaron
algunos miembros de la Direccion General de Asstencia
Técnica -DAT-, motivados principalmente en dos objetivos:
documentar los origenes de la Institucién y transmitir parte de
sus historias a los integrantes mas nuevos, a los que vendran
y a todos aquellos que se relacionan cotidianamete con la
misma.

Este recorrido de mas de 40 afics refleja la rica historia de
una Institucion que hoy se consoliday mantiene como desde
el primer dia, en una propuesta de politica publica fundada en
los pilares de la innovacién abierta, como ejes del desaollo
tecnolégico y competitivo de las PyMES santafesinas y de la
Region.

Al transitar por estas paginasencontraran acontecimientos
gue marcaron momentos importantes, pero especialmente,
podran conocer a la DAT a través de las experiencias
informaciones y comentarios personalesde los que caminan
AAA yoAgaapA° OapA AAd Cod yp Apy Vyoaa
Ayp 606 0pA dadndupA  idzoheiniciargno p A AAD &,
este proyecto, quienes lo sostuvieron en los tiempos dificiles
y, quienes eligen cadadia sus servicios y asesoramiento.

16
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La génesis

El origen de la DAT estd profundamente relacionado con el
desarrollo de la industria santafesina. Rastrear esta parte de la
historia provincial, nos conduce a los primeros antecedentes
gue dieron lugar a la creacién del Organismo. Como punto de
partida, debemos ubicarnosen la primera mitad de la década
del setenta, época de esplendor para la industria no sélo por la
llegada de expertos desde el extranjero y la transferencia de
conocimientos que ello significd, sino también por las reformas
institucionales que procuraron fortalecer a este sector de la
economia.

Santa Fe fue una de las pioneras en la promocion de politicas
de desarrollo industrial en el pais. A principio de los afios
setenta ya contaba con la ley N°6758 Ley de Parques
Industriales, impulsada por el entonces Gobernador Carlos
Sylvestre Begnis. El ejemplo por seguir era el Parque Industrial
de San Francisco en Cérdoba de incipiente constitucion.

En documentos de la época, la iniciativa santafesina era
aolpaodéo ypa o604 '"phAgdbayp .00
pipap.- 66 08 AAOG Ad yaoaoyorsd
que permitieran trasladar el modelo a otras provincias. Uno de
los primeros casos fue el proyecto de Parque Industrial en
Alvear, iniciado en 1968 a partir de los estudios de viabilidad y

19



La DAT en sus historias

factibilidad encargados por el Ministerio de Hacienda y
Finanzas.

El interés por impulsar el desarrollo industrial era creciente
en el sector empresario. Hacia 1971, algunos miembros de la
Asociacion de Industriales Metalurgicos -AIM-, conformaron
una comisién asesora con el objeto de indagar en posibles
modelos institucionales. La misma, estaba integrada por
reconocidos industriales, entre ellos, Oscar Defante, Juan
Carlos Prece, Américo Maglione, Julian Sanchez, Horacio
Geuna yAdolfo Alleman.

El disparador de estas inquietudes fue el viaje de Oscar
Defante a Francia donde conocié la experiencia de los
aglomerados industriales en aquel pais. Los empresarios
comenzaron a profundizar en el tema y contrataron asesores
de diversos perfiles para armar propuestas alrespecto. Uno de
ellos, fue el Arquitecto Jorge Murillo.

Sobre la base de los apuntes de las inspiradoras clases del
Arqg. FranciscoBullrich donde habia conocido el concepto de
aglomerados industriales al estudiar la historia inglesa,
Murillo elabor6 una presentacion acerca del concepto de
parques industriales, que junto a la comision de la AIM,
presentaron ante el Gobernador Carlos Sylvestre Begnis El
encuentro se realiz6 a sala llena evidenciando el creciente
entusiasmo de los empresarios por estos temas.

Una semana después, los seis empresarios de la comision se
reunieron nuevamente con el Gobernador, quien ofrecié al
Arg. Murillo comenzar a trabajar en los proyectos de Parques
Industriales para la Provincia.

En este entonces, el Gobierno Provincial habia decidido
ampliar el proyecto que se estaba desarrollando en Alvear e
involucrar al sector privado, invitando a participar a los
industriales interesados en radicarse en el Parque.Un afio
después se constituy6 la Asociacion Civil Parque Industrial
Gran Rosario-PIGRQ, entidad sin fines de lucro cuyo objetivo

20
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fundamental era el de promover y desarrollar dicho Parque
Industrial en colaboracion con el Estado.

En 1973, se abrié una comocatoria de proyectos privados
para el desarrollo del PIGRO. En la misma, fue seleccionada la
propuesta del equipo dirigido por el Arq. Edgardo Salomén
donde participaron los arquitectos Borgatello e Isabel
Martinez de San Vicente. Para la parte estructual del Parque
Industrial, recibieron el apoyo del Arq. Jorge Murillo y los
ingenieros Juan Carlos Bressan y Hugo Purinan.

Los grupos comenzaron a trabajar de manera conjunta,
mientras el Arg. Murillo iba cobrando un rol cada vez més
central en el asesoramento al Gobierno Provincial en materia
deParquesly 6 AA & a o & O 6. Raraafjuélla ahd) és@Bban
proyectados o ya en desarrollo cinco Parques ubicados en
Rosario, Sauce Viejo, Rafaela, Venado Tuerto y Reconquista.

En este contexto, con el apoyo delos empresarios y el
contacto con expertos de Naciones Unidas en Argentina que
contribuyeron en la organizacion, el Arg. Murillo y Horacio
Geuna comenzaron el recorrido por diferentes experiencias de
conglomerados y parques industriales por el norte de Brasil,
Venezuela, Puerto Rico y México. Estos proyectos se estaban
desarrollando con fondos de cooperacién internacional.

- oA s " oA <

0OcaagoAlGoaudyabd aboAb6acdo

6 0
1AgEdy63.- 606 08 08A686 606 680

caracteristicas innovadoras para la época. Asi, a medida que
avanzaba el recorrido, Murillo fue nutriéndose de
conocimientos y nuevas ideas.

Durante el viaje a México, tuvo la oportunidad de participar
en un congreso internacional sobre aglomeraciones
industriales. Este fue un punto de inflexién, ya que alli pudo
entrar en contacto con representantes del Banco
Interamericano de Desarrollo ¢ BID ¢ y del Banco Mundial ¢
BM-. EIl trayecto original se extendié con una visita a
Washington, donde ademds de visitar Parques Industriaés,

21
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pudieron recibir asesoramiento para el proyecto de Santa Fe
por parte de expertos del BM.

De esta experiencia, Murillo volvi6 con las guias que
contenian la informacién necesaria y se embarco junto a su
equipo en la tarea de elaborar el proyecto de inersion para
conseguir financiamiento internacional a los Parques
Industriales.

Desde esta iniciativa se impulsaron también dos convenios
de cooperacion, uno con la Organizacibn de Estados
Americanos -OEA, y otro con el Programa de Nacionales
Unidas para el Desarrollo -PNUD, cuya ejecucion estaba a
cargo de la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial -ONUDF. Dicho acuerdo, comenz6 a
negociarse en 1974 y se formaliz6 al afio siguiente.

Ambos proyectos fueron gestionados por el Minsterio de
Economia y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de
la Nacién, y tenian como objetivo la asistencia tecnolégica a la
Pequefia y Mediana Industria y a los Parques Industriales de
Santa Fe.

En aquellos afios era fundamental fortalecer a ete sector,
considerando que la Pequeifila y Mediana Industria
representaba el 99% de los establecimientos, el 63% del
personal ocupado y el 35% del valor de la produccién @ la
Provincia (Censo, 1974).

En este marco, el 04 de septiembre de 1975 el Dr. Hugo
Navaja Mogro como representante en Argentina del PNUD,
comunico la aprobacién del convenio de asistencia técnica al
Gobierno Provincial. El Proyecto se puso en marcha con la
contratacion de los primeros profesionales que debian
desempefiarse como contrapares locales de los expertos de
Naciones Unidas, entre ellos: el Lic. Ricardo Gallo, el Ing.
Rubén Tapia, el Ing. Mario Mattara, el Lic. Ricardo De
Gorostiza y de la Sra. Blanca Grossi, esta ultima como
secretaria y dactilografa bilingue.

22
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Arg. Jorge Murillo, Lic. Ricardo Galloy el Ing.Hugo Purinan en el
Curso Agroindustrias - Banco Mundial y Gob. Santa Fe 1976

%0 OapCoéoap .!2' eésoswe ! AgAadyowed 4
y Mediana Industria de los Parques Industriales de la Provincia
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06 30y asdunod&lé les'printeros antecedentes de la DAT.
Mediante el mismo, la Provincia recibié del Programa de
Naciones Unidas a lo largo de cuatro afos, el monto de
1.563.750 dolares como aporte no reintegrable. En su Plan de
Actividades, se preveia la conformacidh de un laboratorio
modelo de metalurgia y metrologia y de un Centro de
Informacion  Tecnoldgica. La llegada de expertos
internacionales en las diversas ramas de la industria coronaba
el acuerdo. Por su parte, d convenio con la OEA tenia
caracteristicas similares, y contaba conun aporte de 280.000
délares.

El PNUD y ONUDI ya tenian contactos con la Argentina. A
modo de ejemplo, algunos de sus expertoshabian brindado
asistencia técnica en el Proyecto del Parque Industrial de San
Francisco. Fue de hecho, elingeniero norteamericano
Salvatore Merolla, el primero en llegar desde Cérdoba a
Rosario una vez formalizado el convenio.

Hacia fines de ese afio, arrib6 a la Provincia el Ing. Raul Pefia
Herrera como Director de la Mision de ONUDI. El experto

solicitbal' pAigdayp esuyaoiuodyada .apA Adaaggod
de los expertos internacionales, encargados de llear adelante
las prestaciones6 60 000y 66 ! 0agwgawO6d006b6A 660 O

De este modo, se ampli6 la nébmina de profesionales
contrapartes locales con el ingreo del Ing. Hugo Purinan, el
Ing. Juan Carlos Bressan, el Ing. Eduardo Quilici, el Arq. Sujer
Gorodischer y el Arg. Edgardo Salomén, la mayoria de los
cuales eran parte del equipo del PIGRO. El rol de nexo entre el
Gobierno Provincial y los Organismos Intemacionales era
ejercido por el Arg. Murillo.

24



La DAT en sus historias

> |

Los expertos de ONUDI Salvatore Merolla, John Shand Radul
Pefia Herrera con personal de la DAT 1979
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Con la aprobacion del Proyecto ARG 74/017, se modifié
también la Ley Provincial de Parques Industriales con el objeto
de mejorar la estructura y funcionamiento de la Comisién
encargada de gestionarlos. Se establecié que dicha Comision,
implementara su actividad a través de un organismo técnico:
el Centro de Desarrollo -CENDES, como una estructura de
apoyo a las empresas que estaan radicAndose en los Parques.

El CENDES estaba constituido por una Direccion de
Desarrollo y una Direccibn de Administracion, ambas
funcionaban a su vez, como Secretaria Técnica Yy
Administrativa del Directorio Ejecutivo de la Comision
Provincial de Parques Industriales.

Répidamente, se posicion6 como el organismo técnico
ejecutor de la Comision Provincial en la elaboracién de
proyectos, informes, estudios, asistencia técnica, planificacion
y supervision de temas referidos a Parques Industriales.

Asimismo, se lo designé como la contraparte local de las
Misiones de ONUDI, de OEA vy, cualquier otro organismo
nacional e internacional de asistenciatécnica o financiera que
llevara adelante actividades en los Parques Industriales. Para
ese entonces, se pretendia que cada uno de los cinco Parques
Oficiales contara con un centro de asistencia técnica.

Desde sus inicios, el CENDES funcion6 en un edifioi
emplazado en calle San Lorenzo 1211 de la ciudad de Rosario,
cedido por el empresario metallrgico Oscar Defante, uno de
los primeros industriales en apoyar y apostar por el desarrollo
de instituciones tecnolégicas santafesinas. Segun quienes
formaron par te del CENDES, Oscar Defante era un apasionado
de la idea de que existiera un organismo de estas
caracteristicas en la Provincia, ello fue lo que lo impulsé a
mudar parte de su empresa y dejar a disposicion el primer
edificio que este Organismo ocupd. Es psible percibir en este
gesto, el apoyo de los empresarios al desarrollo tecnoldgico,
asi como, indicios de la incipiente articulacién publico ¢
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privada que ha sido, y es actualmente uno de sus mayores

motores.

El pais tenia escasa experiencia en el desaoilo de Parques
Industriales. Debia generar conocimiento con pocos
dyaocoo60606yaoA” .apoé6p 0AAdAd ypa
rol de los expertos de ONUDI fue fundamental en cuanto a la
transferencia de conocimiento en normativas de Parques
Industriales, la infraestructura necesaria y los modos de
funcionamiento. Se generaron asi, capacidades a partir del
intercambio con los expertos internacionales, que luego

continuaron fortaleciendo los profesionales locales.

El CENDES se dedico principalmente a hageextension,
visitando las empresas y preparandolas para su radicacion en

los Parques.

PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO

ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO 4NDUSTRIAL

PROYECTO ARG/T4/017 PARA DESARROLLO PEQUERA Y MECDIANA INDUSTRIA - PARQUES INDUSTARIALES
PROGRAMA NACIONAL DE COOPERACION TECNICA - MINISTERIO HACIENOA Y ECONOMIA - PCIA. SANTA FE

CENDES

CENTRO DE DESARROLLO DE PROYECTOS

TRABAJO: 27,

TEMA: DETERMINACION DE 10S OOSTOS DE LAS PLANTAS TNDUSTRIALES.
Este trabajo fue realizado
FECHA: por el Ing. J. C. Bressén
y Arq. E. Salomon

DIRECCION: PANQUES INDUSTRIALES - MITRE €02 - ROSARIO - PAOV. SANTA FE - ARGENTINA - TEL.: 23371 « 239

Estudio sobre costode plantas industriales, Octubre de 1974
realizado por el Ing. J.C. Bressan y el Arq. E. Salomén del

CENDES, en el marco del pregto ARG/74/017
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En febrero de 1976, se formaliz por decreto que todos los
profesionales que habian sido incorporados como contraparte
local pasaran a integrar la planta del CENDES, haciendo
referencia tanto a los profesionales que participaban del
Proyecto con ONUDI y OEA, como a los que estaban
gestionando el Proyecto de Asistencia Financiera para los
Parques Industriales con el Banco Iberoamericano de
Desarrollo -BID-. También, se apiobé el contrato del Arg. Jorge
Murillo como Director de Desarrollo y Coordinador Técnico de
ONUDI, OEA y BID, el contrato del Ing. Hugo Purinan como
Subdirector de Desarrollo.

El Arg. Murillo cuenta que se encontraba en Estados Unidos
junto al Ministro de Economia de la Nacion, Alfredo Gémez
Morales y el Embajador Alejardro Orfila, negociando con
representantes del Banco Mundial los términos de un
préstamo destinado al desarrollo de los Parques Industriales
606 30yao &o6° OAOdYyO6p Oy Ubd66@p 060
momento Gémez Morales retira nuestra carpeta de la mesa y
se la entrega a un ayudante para que la guarde en su
portafolio- v 36 06by oOpyagybo 60 aodédaoap
Mundial se informaba que el Vicegobernador de Santa Fe,
Eduardo Félix Cuello, estaba pidiendo la intervencién de la
Provincia, por lo que el ministro no consider6 prudente
presentar el proyecto.

Durante el afio 1976, Jorge Murillose desvincul6 de su labor
en la gestion provincial y el Ing. Hugo Purinan pasé a
desempefiarse como el nuevo nexo con los proyectos de
cooperacion internacional. En esta dapa se reorganizo la
estructura del ministerio de Economia y entre los aspectos
modificados se decidié que el CENDES debia convertirse en un

.pbaddyosAup yoad apoédo 006 yapaosyowed-

empresas radicadas en los Parques Industriales v
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En este marco y por el impulso dellngeniero Guillermo José
Vilaseca,entonces Subsecretario de Industria de la Provincia,
se modificé el organigrama oficial creandose dos nuevas
estructuras: por un lado, la Direccion de Industria dedicada a
delinear politicas de promocion industrial y por otro, la
Direccion de Asesoramiento Técnicomas conocida como DAT
El CENDES s¢ransform 6 formalmente dentro dela estructura
ministerial con el nombre de DAT, ampliando sus objetivos a
la asistencia tecnol6gica de talas las empresas santafesinas.

29



La DAT en sus historias

La época de los expertos internacionales y la
tecnologia de punta

La DAT se constituye oficialmente a partir del Decreto N°2425
del 18 de julio de 1977, con el objetivo principal de

.~ " propender al desarrollo tecnolégico
de la Pequefia y Mediana Industria de la
Provincia a través de la obtencién vy
transmision de conocimientos que
permitan el empleo y adaptacién de
nuevas tecnologias y garanticen un
desarrollo econémico y social
regionalmenteegA g G gnaoodp- - Vv

En ese mismo mes, incorpor6 al personal que disponia el
CENDES y casi un afio después, en junio de 1978, inauguré sus
instalaciones en calle Salta 2752 de la ciudad de Rosario. Ya se
habian cumplido los primeros cuatro afios del convenio del
Gabierno Provincial con Naciones Unidas y llegaba a su fin el
Proyecto ARG 74/017.

Entre los principales resultados de la implementacion de este
Proyecto, el PNUD remarcaba la creacion de la DAT como
organismo de contraparte, con una plantilla de personal fija de

30



La DAT en sus historias

seis personas y su presupuesto de funcionamiento incluidos en
los presupuestos provinciales. Asimismo, mediante este
Proyecto se financio la adquisicién de equipos gque significaron

un importante salto tecnolégico para esa época, muchos de los
cuales no habian podido ser puestos en funcionamiento por

falta de espacio en el anterior edificio.

Las principales intervenciones de este Proyecto se
concentraron en la asistencia directa para el mejoramiento de
la rama industrial de la fundicién, el inicio de a ctividades en
las ramas metalmecanica y magquinas herramientas, y la
instalacion de un laboratorio de pruebas, ensayos y desarrollo
tecnologico.

Sin embargo, segun la mirada de los expertos internacionales
que habian participado de esta primera experienca de
cooperacion, la DAT aln evidenciaba carencias en su
capacidad operativa para satisfacer las exigencias crecientes
de la industria, y llevar a cabo con éxito el proceso de
adaptacion y transferencia tecnoldgica requerida. Por lo cual,
se estimaba neceario continuar con la asistencia del PNUD
con el objetode fortalecer estas capacidades y alcanzar el nivel
de autosuficiencia deseada.

A partir de estas recomendaciones, el 1° de septiembre de
1978 se aprueba el Proyecto ARG 78/004, con aportes del
PNUD por U$S 1.261.000. Para la gestion de su ejecucién, en
enero de 1979 se incorpor6 como Director Nacional de
Proyectos al Ing. Hugo Purinan, y a principios de marzo, al Ing.
Juan Manso de las Moras como Asesor Principal de ONUDI. La
duracion del Proyecto estiba prevista hasta octubre de 1981,
pero finalmente se amplié hasta fin de ese afio, en total fueron
40 meses de implementacion. Tenia como objetivo de
desarrollo:

.~ 7 &l mejoramiento tecnolégico de la Pequefia y
Mediana Industria de Santa Fe en los sedalres
identificados como prioritarios por el Gobierno

31



La DAT en sus historias

Provincial a través del refuerzo institucional de la
DAT como organismo especializado de asistencia
aloyegood-. v

Cenadespedida del Experto ONUDI, Gregorio Garcia Perdl 1979

Se esperaba quela DAT alcanzara un nivel de excelencia
comparable con organismos similares en el orden
internacional, por ello esta segunda parte del acuerdo puso el
foco en fortalecer sus capacidades, no sdélo tecnolégicas sino
también en cuanto a la capacitaciéon de logecursos humanos.

Entre los objetivos inmediatos del convenio, se propuso la
instalacion dentro de la DAT de un laboratorio para prestar
asistencia a la industria de la fundicion y metalmecéanica en
investigacion de fallas, control de calidad y mejora de
procesos.

Para cumplir con este fin, el primer paso fue la puesta a
punto de los equipos. En aquella tarea participd activamente
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el Ing. Salvatore Merolla, quien se ocupd de la instalacién de
los equipos del laboratorio de metallrgica y metrologia.

El segurdo paso, consistia en la formacién del personal
mediante dos herramientas: las capacitaciones brindadas por
los expertos y las estadias en el extranjero.

Los expertos contratados por la ONUDI debian capacitar a
sus contrapartes locales, es decir, al persnal de la DAT que
habia sido designado para acompafiarlos en sus proyectos. A
través del trabajo cotidiano con ellos, en el programa
especifico de asistencia a las empresas, los jévenes integrantes
de la DAT se especializaban con solvencia mientras
experimentaban con equipamiento de avanzada tecnologia
disponible en los laboratorios, posicionAndose como
referentes en diferentes tematicas. Al mismo tiempo, el
proceso de incorporacion de conocimientos y nuevas
tecnologias se veia agilizado a partir del accesoa las
investigaciones que los expertos llevaban adelante en los
paises desarrollados.

%0 .6aody yaougp- G0660RAD
recomendaban en los informes finales de sus misiones
técnicas, la capacitacion de su contraparte local en el
extranjero. Durante este periodo, gran parte del personal de la
DAT viaj6 becado por la ONUDI a realizar estancias de
formacion en centros de investigacion cientifico-tecnolégica
de reconocimiento mundial, principalmente de Europa.

Luego de las residencias en el extdor, los expertos

ObyaoyAdRASY .&aAAOAOY6p. & AAA

intercambio de cartas, llamadas por teléfono o por medio del
fax. Otro modo de contacto era a través de las visitas que
armaban conjuntamente, cuando algin empresario
santafesino vinculado a la Institucion viajaba al viejo

continente.
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Xsc/bi
@

UNIDO

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

VIENNA INTERNATIONAL CENTRE
P.O. BOX 300, A-1400 VIENNA, AUSTRIA
TELEPHONE: 26 310 TELEGRAPHIC ADDRESS: UNIDO VIENNA TELEX: 136612

REFERENCE: Viena, 12 de enero de 1982

Estimado Sefior Manfre:

CARTA DE CONCESION DE BECA E INSTRUCCIONES

DE VIAJE PARA LOS BECARIOS

Por la presente me complace comunicarle que, una Vez examinada
su solicitud y habiéndose encontrado un programa apropriado para su
capacitacidén, le ha sido concedida una beca de la Organigacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). Se han ultimado
todos los tramites necesarios y se ha fijado ya la fecha de iniciacidn
de su programa de capacitacién, Se adjuntan a la presente carta las
Instrucciones de Viajes y Pagos relativas a Becas (TPI), junto con un
ejemplar del manual sobre Normas y Procedimientos de Administraeién de
Becas de la ONUDI.

Al solicitar una beca de la ONUDI, Ud. aceptd las condiciones que
todos los becarios de las Naciones Unidas deben cumplir, a saber: con-
ducirse en todo momento en forma compatible con sus obligaciones como
titular de una beca de la ONUDI; dedicar todo su tiempo durante el
periodo de la beca, al programa de ca.pacltaclon de acuerdo con las
instrucciones del orgeLmsmo supervisor en el pais en el cual tenga
lugar la capacltaclon ¥ con las de la ONUDI; abstenerse de toda acti-
vidad pohhca, comercial o de otra indole que no se conforme al programa
de capacitacion y a las actividades de la ONUII ; presentar los informes
pedidos por la ONUDI; regresar a su pais de origen al término de la beca;
¥ hacerse cargo de todos los gastos de asistencia médica que no asuma la
ONUDI.

Sr. G. Manfre

c¢/o Sr. M, Begani, Chief
Fellowship Operations
SIOI

Via del Tritone 46
I-00187 Rome

Italy

%0 .0adéy yaobugp-v #d0aaso 0606 oY
una beca de estudios en el exterior.
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De este modo, se fue conformado en la DAT un equipo de
trabajo de alto perfil profesional en las distintas disciplinas
que se desarrollaron para asistir a las Pymes posicionando
fuertemente a la Institucibn como organismo de
asesoramiento técnico en la Region.

A 9

Personal técnicoy Graciela Diez,Bibliotecaria de la DAT® 1980

En la implementacion de los convenios con el PNUD vy
ONUDI, un rol importante era el que ocupaba Maria del
Carmen Fernandez como secretariaejecutiva de los proyectos
de cooperacién internacional, quien tenia trato directo y
cotidiano con cada uno de los expertos y asistia en I
cuestiones administrativas. Ademas, era la encargada de
capacitar en idioma inglés al personal de la DAT,
profundizando el perfil profesional de la planta.
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Reunion en DAT con los Ings. Juan Manso de las Moras, Hugo
Purinan y Lednidas Falkenberg, Mara del Carmen Fernandez, y
funcionarios de la Subsecde Industrias - 1983

En este marco, desde agosto de 1978 hasta junio de 1981, el
Lic. Ricardo Gallo se desempefié como el primer Director de la
DAT vy el Ing. Carlos Trabattoni como el Subdirector. Ambos
habian participado como contrapartes locales de los expertos
internacionales en el Proyecto ARG 74/017, pasaron a ocupar
la planta de personal del CENDES vy finalmente, fueron
jerarquizados en sus nuevos cargos con la creacion de la DAT.

El Ing. Gabriel Manfré, actual Director de la Institucion, fue
uno de los mas jovenes en ingresar y transcurrir
practicamente toda su vida laboral en la DAT. Recuerda que el
Lic. Gallo lo hacia dibujar mensualmente gréaficos de barras
con la cantidad de 6rdenes de trabajo yla cantidad de mddulos
de servicios solicitados a la Institucion. Sus graficos iban
0adowgdyop 0 066w860 AAbG 60 .Apoo
empresarios se expandia.
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DA

DIRECCION {
DE ASESORAMIE,

ONUD
ORGANIZACION DE LAS N
PARA EL DESARROLLO

Trabattoni en el stand de la DATdurante la Exposicion de Firmat de
1979

%y yYo0dRaoA 606 #d0alpA 4adondaapye’ . =
empresarios de que tenian que realizar los ensayos y capacitar
8 AAA od6uyao6so0pA - o8CA606a0pA & yoyA
transferencia de conocimientos hacia las empresas fue uno de
los pilares de la DAT desde sus origenes.
En documentos elaborados por representantes de ONUDI en
aquel momento, se visibilizaba que uno de los principales
problemas de la industria santafesina era la dificultad para
informarse de nuevas tecnologias, adquirirlas y asimilarlas,
asi como, el acceso restringido al asesoramiento técnico en
control de calidad, andlisis de productos y nuevos disefios.
En la mayoria de las empresas, se evidenciaba en mayor o
menor medida un déficit en conocimientos técnicos practicos.
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El empleo de normas técnicas era muy limitado, no sélo en la
Provincia sino también a nivel pais. Ello traia aparejadag entre
otras cuestiones, la inadecuada seleccion y utilizacion de
materiales, el aumento de los costos ydel nUmero de rechazos.

En este contexto, una de lagprincipales tareas emprendidas
por la DAT con las Pequefias y Medianas Industrias, fue la de
mejorar la calidad de los proveedores de las grandes empresas.

Los expertos internacionales realizaron recomendaciones
para importar aquellas piezas que por cuestiones de calidad no
lograban producirse en el pais. El paso siguiente, fue
introducir las normas internacionales de calidad, algunas de
ellas aportadas por los propios expertos o por los pofesionales
de la DAT cuando volvian de sus instancias de beca en el
extranjero, quienes aprovechaban sus visitas a las bibliotecas
europeas para sacar fotocopia de las normas disponibles y
demas documentos e investigaciones que eran tendencia en el
debate académico de aquella época.

Fue especialmente por la presion del mercado que las
Pequefias y Medianas Industrias empezaron a introducir
normas técnicas en su producciéon. En linea con ello, el
Gobierno Provincial suscribié un convenio con el Instituto
Argentino de Normalizacion ¢ IRAM- para que la DAT tuviera
en su Biblioteca el banco completo de Normas, de modo de
facilitar el acceso de las empresas a esta informacion. Cabe
aclarar que hasta ese momento, los empresarios santafesinos
gue necesitaban consular una norma IRAM debian viajar a
Buenos Aires para hacerlo o comprarlas por su cuenta

En la época en que aun no existia internet ni los buscadores
bydeyodo OGpA o6¢éyo6aapA 6ady Ayd .abyaod
conseguir la informacion que se necesitaba. Cdos Trabattoni
recuerda que en uno de sus viajes con el Ing. Merolla por el
norte de la Provincia, llegaron a una pequefia metallrgica y
detectaron que algunas de sus piezas no cumplian con las
normas de calidad. En ese momento, Salvatore Merolla
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recurrid a la experiencia de una empresa con caracteristicas
similares que habia conocit durante una misién en México.

La historia contindo con el experto escribiendo una carta a la
empresa mexicana con el pedido de informacion sobre la
elaboracion de las piezas. hformacion que llegé por el mismo
medio algunos meses después a la empresa santafesina.

La anterior es una anécdota de muchas que expresan el
aprendizaje reciproco entre los expertos internacionales y sus
contrapartes, pero también con los industriales. En relacion
con estos Ultimos, los expertos remarcaban que

.~ " los industriales, colonos y operarios
tienen una gran habilidad, dedicacion,
ingenio y teso6n. Los empresarios son
autoformados, tienen gran inquietud y deseo
de renovarse y poseen una gran capcidad
de adaptacion a las medidas
OAf6GayduodoyasanoA. v

Progresivamente la DAT fue posicionandose como organismo
de referencia por sus conocimientos y tecnologia de punta para
la época, pero ademas por ser una de las pocas Instituciones
en el pais en tener dversas normas internacionales de calidad,
por las que estudiantes, profesionales y empresarios visitaban
periédicamente la Biblioteca de la DAT.

En los documentos de evaluacion que realizaban los expertos
de ONUDI, se planteaba que en la década dektenta, entre las
principales necesidades de las Pymesestaba la de acceder a
informacion bibliografica moderna, normas y especificaciones
técnicas. Por ello, en 1978 se recomendd como parte del
proceso de organizacion de la estructura de la DAT, crear el
Departamento de Formacion e Informacion Tecnoldgica y una
biblioteca de documentacién y normas técnicas al servicio de
la Industria Provincial.

En su organizacion participé el experto francés Bernard
Curvalle, quien puso en marcha un plan de accién mediante b
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cual se estructur6 el modo de organizacion del material
bibliografico. La mision técnica del experto se inicid con
algunas visitas a bibliotecas en Rosario y Buenos Aires para
identificar las fuentes de informacién industrial existentes , y
las costumbres de los ingenieros y técnicos que buscaban
informacién de tipo industrial.

Para satisfacer las necesidades de informacion, se propuso
establecer en el Departamento de Formacion e Informacion
Tecnolbgica, un servicio de publicaciones, un servicio de
difusion tecnoldgica, un servicio de computacién y una
biblioteca. La llegada de la computadora HP1000 significé un
salto tecnolégico muy importante para la organizacion de este
espacio.

Quienes integraban la DAT en aquellos afios, destacan a
Graciela Diez comobibliotecaria y asistente en estas tareas, ya
que segun cuentan le aporté orden, compromiso y mucha
dedicacion a su labor cotidiana. Era a su vez, la encargada de
responder las consultas o dudas que los empresarios hacian
llegar por teléfono o por télex. La DAT tenia una de las bases
de datos mas completas del pais, que era utilizada como otra
herramienta para volcar conocimientos a la industria.

Hacia 1985 se crea el Sistema Nacional Cooperativo de
Informacion 'y Documentacion Cientifico-Tecnolégica -
SIDCY'F, del cual la Biblioteca de la DAT formo parte desde un
primer momento. Esto significaba un importante paso a nivel
pais en cuanto a mejorar los formatos y registros del
conocimiento generado y fomentar el incremento de la
produccion cientifico-técnica.
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La agenda pionera

Desde sus inicios la DAT se caracteriz6 por trabajar teméaticas
gque apenas estaban siendo desarrolladas por otros organismos
tecnolégicos de la Provincia, 0 que directamente, no eran
abordadas por ellos.En este marco, dirante el primer Proyecto
con PNUDel foco se coloc6 en las ramas de la fundicién y la
metalmecdnica. A partir del segundo convenio, y ya con la DAT
constituida, se ampliaron los sectores y temas de agenda,
algunos totalmente novedosos para la época.

Para definir estos sectores se llevo adelante un analisis
exhaustivo de las ramas industriales a través del estudio de las
demandas de asistencia detectadas. Ello a su vez, permitio
definir las capacidades que debia adquirir la DAT, dando lugar
entre otras cuestiones al desarrollo del Laboratorio de Control
y Ensayo de Materiales y a la asistencia tecnoldgica en diversas
areas. En estepunto, hacia marzo de 1980, se iniciaron los
estudios de materiales para las empresas.

Todos los expertos que llegaron en el cotexto de los
proyectos con Naciones Unidas debian al finalizar su mision
técnica, redactar un informe con las principales conclusiones
de la experiencia.

En 1979 el Ing. austriaco Josef Landertinger presentd su

gyo6paud ApRasd 08 . 3 déalddesardfo 00 &4 AS
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600 Ao6oapa 606 yapooAduwodyap
los tres meses que durd su mision, el experto procurd
organizar una serie de lineamientos de trabajo con el objetivo
de implementar un programa de mejoramiento tecnolégico del
sedor del mueble, que seria luego continuado por la
contraparte local, el Ing. Carlos Rozas Para ello, se realizaron
visitas a empresas y entrevistas con diversos representantes
de las Camaras de la Industria Maderera y afines de Cafiada de
Gbmez, Correa, Eperanza y Rosario, ademas de jornadas de
capacitacién a industriales con el fin de concientizar acerca de
los servicios de la DAT para el sector.

Expertos y personal de la DAT en la Muestra del Hogar Santafesino
Centro Cultural Bernardino Rivadavia - 1979
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enero/febrero 1980

FEDERACION ARGENTINA DE LA INDUSTRIA MADERERA Y AFINES

Lo induntria de 1s ssders y del mue-
tle 4o la Provinois de Sents Ye, & travis
do sus Cdunras representetivas ha parti-
oipsdo sotivamente en el desarrollo del
Proyeato Argentine 78/004, Este Proyecto
tiene como orgusissdores a la Direccidm
Gonerel de Asesoramiento Téonico - LAT -
pertensciente a la Subsecreterfa de in-

DIRECCION duetries dol Coblernc de Sante Yo y &

lo Orgeniesacidn de las Neolones Unides -
GENERAL pars ol Desarrclle Industrial - ONUDI -.

DE Eate Proyecto, sén no comclufdo se
programé on etepas; durante la primers
ASESORAMIENTO parte el Inz. Joseph Landertinger, eXxpux
%o de ONUDI, junto oon el perecnal tdoni
@0 supericr del DAT, reslixé uas recorri
TECNm da por la provincia recogiendo informa—
0ién aobre los conircs industrisles deui
ondos o lo sotivided saderera y del mue-
ble, En ese trebajo de ocempo we bicleron
entrevistas con esmprosas ¢ instituwionos
cuyo quebecer eotd relscionado eon estu
rema. Interioriemdos do loe cobjetivos de
oote Proyecto, tanto el sector oficlial -
como ¢l privedc unid eefuerzoms pars lo-
grar un panorass do la situscién sctual
de nuestra industria em ess provimcis.

En ls sogunda otupa, se PUsO eB mar-
cha un plan de relevamiento & trévés de
una enouests bdsics, pare detectar ls wi
tumcidn econdeice y tecnoldgica de laum

sERVIcm ompresss on cusntos

. sprovisionusienio de wateria prima,
TECNlcos . sietomas do tipificecién y comor-

ociulizacidn de ls =maderu.
eotruotura de les ompresas,
nivel medic tecnolégico imcorporsdd
califiomcidén del parecnal.
procescs de groduocién y dieeiio de
GOBIERNG DE LA PROVINGIA DE SANTA FE productos.
SMGECHE TANIA DE INOUS | IMAS
PROGHAMA DE LAS NACIONES UNIOAS.

PARA £1 DESARROLLO MOUSTRIAL ~ ONUOH

PARA LA FEGUERA ¥ MEDIANA INOUSTIMA
US LA PROVIMCIA DE SANTA T6

- 15 - |

Caratula del Boletin de FAIMA (1989) e informacién en su
pagina 15 referida a la visita del experto de ONUDI
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A principios de 1980, se presenta el informe final del Ing.
belga Remi Roggeman con varios documentos acerca del
estado tecnolégico de & soldadura en la Provincia, y diversos
resultados de estudios del sector metalmecanicoedocumentos
técnicos sobre procesos mecénicos y sobre maquinas
herramientas-. Durante su mision, el experto estuvo
acompafado por el Ing. Leonardo Ameriso como su
contraparte local. Juntos llevaron adelante alrededor de 145
visitas a planta. El asesor internacional dict6 seis cursos de
soldadura donde participaron mas de 120 personas y nueve
conferencias, entre otras tareas. El foco estuvo puesto en
brindar asistencia en el disefio de productos, procesos de
fabricacion y normas de calidad.

En dicho documento final, el experto mostraba su
satisfaccion por la actuacion de la DAT como contraparte, que
incluso habia facilitado insumos para el desarrollo de
actividades no previstas en un primer momento en d Proyecto.
Sin embargo, marcaba la necesidad de contratar o designar
mas personal para desarrollar tareas de extension. Se
destacaba también la labor realizada anteriormente por el
experto inglés en fundicion John Shand y sg aportes a las
empresas del sector.

A0 UBAlip ORDp" Ad Vya
0600dgdoypadboywgo 6y 00 Oa
Ing. polaco Tadeusz Zak entre junio y agosto de 1980. Su
contraparte local era el Ing. Emilio Sacramone. El experto
habia sido contratado para realizar un estudio sobre el
desarrollo tecnolégico de los recubrimientos superficiales y
especialmente de galvanotecnia.

y
2
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> [J \ M
El empresario Otto Chaina y personal de la DAT en la cenade
despedida del experto deONUDI John Shand 1979

El plan de trabajo del Ing. Zak, tenia entre sus actividades la
capacitacion de la contraparte, el estudio del sector industrial,
la asistencia técnica, la difusion tecnolégica y tareas de
normalizacién. Ademas de las mas de 40 isitas a fabricas y
talleres, se realizaron conferencias técnicas destinadas a
ingenieros, alumnos de la Universidad Tecnolégica y
talleristas del sector. Se llevaron adelante discusiones de
problemas especificos con el Instituto Argentino de
Racionalizacibn de Materiales-IRAM-, la Asociacién Argentina
de Acabados de MetalessSADAM el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial -INTI- y la Asociacion Argentina de
Corrosion.

En el documento final de la mision, el experto recomendé la
formacion futura de su contraparte local en el extranjero a
través de la gestion de una beca a Polonia, y se encargé de
efectuar los pedidos de normas, bibliografia y revistas
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faltantes, que consideraba debian ser parte de la biblioteca de
la DAT.

En junio del 80 se lanzo el informe final del Ing. italiano
%aapaod ' OAydaodaap Aderolagico dedla
Pequefia y Mediana Industria de Maquinaria Agricola en la
Oapagosyowsd 006 3dyad &6 C o6y 00
reconocido en Europa por su trayectoria en el Instituto de
Ingenieria Agraria de la Universidad de Estudios de Milan,
comenzod su trabajo en marzo de aquel afio con el apoyo de su
contraparte local de la DAT, el Ing. Agustin Schiavon, y una
contraparte a tiempo parcial, el Ing. Luis Schaumburg del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Provincia de Santa
Fe.

El trabajo presentdé un diagnostico minucioso del sector
donde marcabael predominio de una mecanizacion agricola
autdctona, diferente de la de cualquier otro pais, caracterizada
por la existencia de tractores e implementos muy pesados,
magquinaria de tamafio limitado con respecto a la dimension de
las parcelas, el empleo de maquinaria vieja 'y obsoleta y la casi
inexistencia de practicas de abono, riego, fumigacion. Segun
sus palabras:

., 0 o wawedtna de la maquinaria
agricola se desarroll6 con anterioridad a sus
similares de la mayoria de los paises
europeos. En 1960 habia 4 fabricas de
tractores (con 15.000 unidades/afio de
produccion promedio) y 23 de cosechadoras
(con casi 4000 unidades/afio producidas).
Actualmente, en 1980, la industria del sector
atraviesa una crisis profunda: la produccion
de tractores disminuy6 de 25.000 (1977) a
pocos miles y, es probable que las 4 fabricas
se trasformen en importadores, dejando el
honor del monopolio de fabricacion al Unico

46



La DAT en sus historias

establecimiento de origen argentino (400-
500 tractores/afio), las restantes 13 fabricas
producen 1000-1500 cosechadoras/afio;
mas de 500 empresas dedicadas a la
fabricacion de las demas maquinarias se

6yOAOYyAAdY 0V 6006L0s0 AsAAD

Segun el experto, esto encontraba causas estructurales y
coyunturales. Entre las primeras, se hacia referencia a tres
tipos de déficit: uno de tipo infraestructural en cuanto a la falta
de laboratorios, normas, control de calidad, proveedores de
partes, la disminucién de las industrias y la escasa formacion
técnica agricola e industrial. EI segundo déficit era de disefio,
6y o66ydadd .pAApO6GAD- oyao
magquinas a los cambios técnicesociales. El tercero, se
relacionaba con la gegrafia: el aislamiento de Argentina en el
cono sur del continente, las dificultades de contactos, la no
asociacion del pais a ISO, entre otras.

No obstante, el Ing. Gasparetto resaltaba la capacidad
mecanica dentro del sector, asi como, la reaccién positia de
los fabricantes para hacer frente a las medidas
gubernamentales, adecuando la produccion, aplicando disefios
modernos, avanzando en el control de calidad, y normas de
ensayos.

Entre las recomendaciones internas para mejorar el
funcionamiento de la DAT, el experto italiano planteaba la
creacion de un &rea de maquinaria agricola que tuviese entre
sus funciones: la realizacion de ensayos mecanicos de
maquinas agricolas o de sus partes, el asesoramiento en su
disefio y desarrollo, la normalizacion y el esteblecimiento de
un banco de datos e informacién sobre el sector en la
Biblioteca. Cabe destacar que la infraestructura argentina de
ensayo y disefio de maquinaria agricola era muy escasa en
aguellos afios, y se limitaba a ensayo de empleo por parte del
INTA eincipientemente a los ensayos y disefio en la DAT.
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En este punto, otro de los expertos en trabajar en el tema de
magquinaria e implementos agricolas, fue el Ing. Antoniotto
Guidobono Cavalchini, también del Instituto de Ingenieria
Agraria de la Universidad de Estudios de Milan, quien se
6pod0géeS 6y Oydolwéda 08 .30aA808SYy O
agricola de la pequefia y mediana industria de la Provincia de
36yad &6- " wisa”"v %0 oA6Apa aAAap opi
de la DAT al Ing. Agustin Schiavon, aéntonces Técnico Gabiriel
Manfré y al Ing. Jesus Maria Monti.

El informe final de su mision reflejaba las diversas
dificultades con las que sehabian encontrado a la hora de
concretar las visitas a las empresas, debido principalmente a
la situaciéon econémica que: . - “séguia siendo grave con el
mercado paralizado y un cuadro general deteriorado respecto
66 OGp O660pydOOpP 6y 060 Gydpaud 6060 )yc
no lograron concretar todas las visitas que se habian
propuesto, el experto destacé la atitud de los industriales
Opup Ay O0006U6YyAaAp OoOOAOYOBAIOGpPpA 6060 A
demostraron deseos de renovarse, algunos ya han iniciado la
revision de sus productos y otros al menos empiezan a pensar
da6p yAdbap C o0 Uuwada 8 AA 60460606

El Ing. Cavalchini puso énfasis también en la necesidad de la
creacion de un area de maquinaria agricola dentro de la DAT,
asi como de establecer relaciones con otros centros de
investigacion e instituciones similares, y fomentar el
desarrollo de la formacién e informacién tecnolégica del
sector.

Un mes después de finalizada la mision de Antoniotto
Cavalchini, en noviembre de 1980, se cre6 el Area de Disefio y
Control de Maquinarias e Implementos Agricolas de la DAT. En
el mismo periodo, se recibié un equipo de ensayp y se contratd
a nuevos profesionales de maquinaria agricola,
especificamente en los sectores de disefio de implementos y de
ordefio mecanico.

O
©
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El Ing. Antoniotto Cavalchini y el Téc. Gabriel Manfré durante un
viaje a Tucuman para estudiar la mecanizacid de la cosecha de cafia
de azlcar- 1980

A principios de 1981, se desarrollaron algunas misiones que
tenian como objetivo principal fortalecer las capacidades y
organizacion interna de la Institucion. Lleg6 a Rosario, el Ing.
espafiol Manuel Zaragoza Mufsu como el encargado de
desarrollar el sistema de informatica y teledocumentacion
dentro del Organismo. Hacia poco tiempo que se habia
recibido la computadora HP 1000, y era tarea del experto no
s6lo capacitar a sus contrapartes localesespecialmente en el
lenguaje de programacion FORTRAN sino también planificar
el sistema de computacion desde su conexion en adelante.

Uno de los problemas que encontr6 al momento de la
conexion del sistema de computacion, fue que HP tenia su casa
de representacion en Buena Aires, por lo que la contraparte
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de la DAT debia comunicarse constantemente por teléfono con

ellos para resolver las cuestiones referidas al desarrollo de la

tarea. Los ingenieros de HP efectuaron cuatro visitas, una mas

de lo usual por problemas en los equipos. Finalmente, el
6¢cyoaap opyouACS AA uwAgSy aoéopybp
actualmente disponible en la DAT, con gran ilusién, interés por

60 aouoe C 06AyrLasaA 0060 aaondup‘ Ad

Tal como se ha mencionado, el Proyecto con ONDI
planteaba la creacién de un Servicio de Informacién. Dentro
del mismo, se desarrollaria un centro de teledocumentacion
con un terminal que daria acceso a informacién en bancos de
datos de Estados Unidosy Europa. En cuanto al desarrollo de
este punto, d experto remarcaba las dificultades relacionadas
con el déficit en la infraestructura nacional de
telecomunicacioén y los elevados costos para acceder a las bases
de datos.

Otra de las contribuciones al fortalecimiento interno de la
Institucién fue la del experto aleman en Administracion,
Hermann Kreckel, quien propuso la ampliacién de la DAT
mediante la creaciébn de un Departamento de Gestién
Empresarial. Esta nueva area se encargaria de desarrollar
actividades de capacitacion empresarial a partir de un sewicio
de asesoramiento en gestién, comercializacién y costos, y el
apoyo en la formulacién y evaluacién de proyectos.

En linea con anteriores recomendaciones,Kreckel proponia
al Gobierno Provincial llevar adelante reformas estructurales
tanto en el sistema financiero a partir de la reorganizacion
bancaria, el apoyo en la presentacion de proyectos y la
instalacion de fondos de garantia, como en el régimen de
fomento industrial mediante la promocion méas selectiva,
disposicion de incentivos financieros y garantias, y la
reanudacion mesurada del proceso de habilitacion de
determinados parques y areas industriales.
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A mediados de 1981 se produjeron cambios en la Direccion
de la DAT, y el GobiernoProvincial de entoncesdesigna como
nuevo Director al Ing. Lednidas Falkenberg.

Algunos meses después de estos cambios, comenzaron su
segunda misioén losingenieros Ettore Gasparetto y Antoniotto
Cavalchini. El primero, contindo trabajando en la evolucion de
la Pequefia y Mediana Industria de maquinaria agricola y en
sus posibilidades de desarrollo. Desde el punto de vista del
disefio, remarcaba que los implementos y cosechadoras
estaban paulatinamente acercandose a los productos
internacionales. De igual modo, se detectaban algunos avances
en el campo de la normalizacion. la infraestructura pablica del
sector seguia estando limitada al INTA, INTI, DAT y a pocos
institutos y universidades. Se destacd®a que la carrera de
ingenieria  mecénica habia creado una orientacion
agroindustrial.

En relacién con la organizacion interna de la DAT, el Ing.
Gasparetto planteaba que era fundamental fortalecer la nueva
area creada para el sector, formalizando cargos y puestos de
trabajo. Ademas, dejaba en claro que la Institucién debia tener
un rol activo participando en la Consulta Mundial ONUDI
sobre Maquinaria Agricola.

Nuevamente el experto italiano colocaba el foco en la
necesidad de normalizacién para elevar el nivel de los
productos, combatir la importacibon y promover la
exportacion. A partir de su impulso, la DAT pasé a formar
parte de la Comision para el Desarrollo de la Maquinaria
Agricola® CODEMA.

En este contexto, Gabriel Manfré como contraparte local,
partié a ltalia para capacitarse en el Instituto de Ingenieria
Agraria de Milan, con una beca de dos meses de ONUDI.
Durante esa esadia, particip6 en la Conferencia Internacional
sobre Mecanizacion Agricola donde se presentaron avances
acerca de la situacion de la industria de maquinaria agricola
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argentina y la obra de asesoramiento técnico de la DAT en esta
materia.

Entre otras cuediones para fortalecer al sector, el Ing.
Gasparetto dejé planteada la necesidad de desarrollar un
nuevo organismo de Disefio y Control de Maquinaria e
Implementos Agricolas, a ser fundado por la Provincia y por
empresas fabricantes o proveedoras en el rolde socios
promotores, a partir de la libre adhesion y el pago de una cuota
anual. Se consideraba la participacién de Universidades y
otros centros tecnoldgicos como socios especiales.

Finalmente, el informe de la mision concluye con un
diagnoéstico bastante similar al de su documento anterior: la
situacion economica del pais no incentivaba la inversion
productiva, sino que favorecia la especulacién financiera,
impactando fuertemente en la depresion del mercado de la
magquinaria agricola. Como ejemplo, planteaa la situacion de
las cuatro fabricas tradicionales de tractores de la Provincia
gue se habian transformado de constructores en
ensambladores de equipos. Al mismo tiempo, detectaba la
reduccién en la capacidad de produccion y personal en las
fabricas de implementos.

El relevamiento elaborado por el Ing. Gasparetto (1981)
generd un gran impacto a nivel nacional, ya que ponia en
evidencia la critica situacion del sector y la relacionaba
directamente con las politicas econémicas aplicadas por el
Gobierno Militar.

Simultdneamente estaba desarrollando su segundamision
técnica el Ing. Cavalchini, quien complement6 el trabajo del
Ing. Gasparetto, apuntando a reforzar la capacitacion de la
DAT en el disefio y control para la fabricacion de maquinaria
agricola. Paticularmente, trabaj6 en programar el
funcionamiento de la nueva area de disefio, control y ensayo
de maquinaria agricola. Esta &rea era de gran importancia
para el sector, ya que existia un estado de vacancia en general
en cuanto a la investigacién de esas cuestiones por parte de
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otros organismos tecnolégicos como el INTA o las
Universidades Nacionales. Para avanzar en este tema, el
experto proponia llevar adelante tareas de obtencién de datos
y adquisicion de bibliografia, investigacién basica, estudiosde
sistemas, ensayos de campo y de laboratorio, y simulaciones.

Coincidia también con el Ing. Gasparetto, en la necesidad de
formalizar el &rea con personal y objetivos bien definidos, pero
dejaba su impronta. Creia que era necesario que dentro de esta
area se desarrollasen sectores que se ocuparan de cultivos
particulares y no de maquinas especificas. Para ello,
identificaba en principio tres sectores: cultivos principales -
cereales y oleaginosos, ganaderia -aprovisionamiento de
forrajes, tambos y otras maquinas accesorias, y otros cultivos
-fruticolas y horticolas-v  #py ©6A&ad6 &doyp 606 pavdoywec
podria cumplir tareas referentes tanto al agro como a la
maquinaria agricola que contribuirdn al desarrollo arménico
60 OouURApA AdoapaodbA yapoAdawsagpA- vV

El experto también destacaba el eficiente funcionamiento del
Area de materiales de la DAT con un desarrollado laboratorio
de ensayos, y su apoyo al Area de Maquinaria Agricola.

Finalmente, el Ing. Cavalchini remarcaba en su informe que
a pesar de la recesiéh que estaba sufriendo el sector, los
6yOAAZABO00OA +0ALdYy VyYpobwbdbp dagdycda
desarrollados segun los lineamientos impartidos en la Misién
anterior y con caracteristicas parecidas a las maquinas
producidas en los paises mas industrializadd - v ] O0A0Q"
demostraba la intencion de desarrollar sus capacidades
tecnoldgicas aun en un contexto de gran crisis.

Un proyecto destacado que se inicié durante esta mision del
experto fue el disefio y desarrollo de un prototipo de maquina
combinada para labranza y siembra en los Bajos
Submeridionales.

Este desarrollo solicitado por la Fundacion Jog Maria
Aragon fue un aporte muy innovador al sistema de siembra de
yOAaGAadA 06y qud édinénaabd § aphcarsepor
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aquel entonces para el desarrollo de ganaderia en zonas
inundables.

El Ing. Eduardo Gherbezzade la DAT,y Radl Morasso de la empresa
Utilogic realizando ensayos con strain gage en un implemento
agricola - 1986

Otro de los grandes temas que introdujo la DAT en la agenda
del sector industrial, lleg6 de la mano del Dr. espafiol Manuel
Morcillo Linares (1981), especialista en corrosion metalica. En
su diagnéstico, el experto reconocia que practicamente no
existia a su llegada, una infraestructura de control y ensayo de
la corrosion, asi como tanmpoco se prestaba una asistencia
técnica por parte de organismos oficiales en la tematica. Habia
un gran desconocimiento acerca de las normas técnicas
adecuadas en este campo, y de los costos que la corrosion
representaba en la Industria. En particular, era escasa la
infraestructura provincial en materia de recubrimientos
especiales de proteccion.
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Réapidamente Morcillo Linares detecté a través de sus visitas
a empresas y demas entidades relacionadas al sector, que una
de las principales causas deestas deblidades era la falta de
asesoramiento. Por lo que sus actividades, se encaminaron a
analizar los distintos aspectos necesarios para la creacion de
un laboratorio de corrosion y proteccion en la DAT. Lo cual,
incluyé la formalizacién de un organigrama, el equipamiento
necesario en sus distintas fases de crecimiento, necesidades
bibliograficas, etc. Al igual que los otros expertos, también
estaba preocupado por fomentar una mayor normalizacion en
el temay contribuir con el aporte de bibliografia.

La capacitacion del personal de la DAT en esta temética fue
uno de los objetivos principales de su misién. En este marco y
por recomendacion del experto espafiol, se gestiond una beca
de ONUDI para que el Ing. Emilio Sacramone como
contraparte local, continuara su formacion en el Laboratorio
de Corrosibn y Proteccion del Centro Nacional de
Investigaciones MetallUrgicas de Madrid- CENIM de Espafia.

En este mismo periodo, el Prof.italiano Franco Sangiorgi
yaoAoyasS o0 eoydpauod 66 .3paAd0wsSYy
instal 30 g pyo6A 066 paooRp- - Ayp 606 0apA
desarroll6 en la Provincia por impulso de la DAT.

Este es uno de los casos mas destacados en cuanto a
asistencia técnica, ya que fue practicamente una astencia
directa a fabricantes, técnicos de industrias lacteasy tamberos
que pudieron comprobar tras el analisis de los ensayos
realizados en fabricas y tambas, la necesidad de hacer un
cambio fundamental en la fabricacion y empleo de las
maquinas ordefadoras.
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Ings. Jesus Monti y Gerardo Bellotti,con el Téc. Daniel Biagetti de la
$!4° pgyagdAapodyodép 00 yadoAdyowsd 606 .o0paawg
¢ 1986

El trabajo iniciado con el Prof. Sangiorgi y continuado por
sus contrapartes locales, signific6 un gran aporte para
impulsar el desarrollo de los fabricantes de maquinas
ordefiadoras y componentes en la Provincia. Principalmente
de aquellos radicados en la ciudad de El Trébol, quienes aun
hoy recuerdan la participacion de la DAT como un punto de
inflexion en su sector, gracias a la transferencia de
conocimientos y al fuerte trabajo de normalizacion de piezas,
gue concluyd con la elaboracién de la Norma IRAM para
Disefio, Funcionamiento y Ensayo de Equipos de Ordefio, hasta
ese momento inexistente en el pais.
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all

Téc. Gabriel Manfré e Ing. Jeslis Monti con ke experto Franco
Sangiorgi en una visita a la empresa Juan Bautista Bosio e Hijos SA
€1982

En diciembre de 1981, llegaba a su fin el segundo convenio
suscripto con el PNUD. En el informe de resultados del
Proyecto, se remarca la positiva coordinacion etablecida
entre el Director Nacional del Proyecto, el AsistenteTécnico
Principal y la Direccion de la DAT, que permiti6 a este

baodyesAup opyaaosyoaaos .opyA»>d

00y06008606 ydad 0d d6pyoweSy C
La incorporacion de tecnologia no tuvo fronteras ni
ideologias en aquellos afios.En 1985 llegé a la DATGlnter
Baumhekel un experto de la Universidad de Dresden,
Republica Demochética Alemana. Su contraparte fue el
Ing.Oscar Philipp y la misién tuvo como objetivo realizar un
relevamiento de los procesos de produccion y la calidad de las
cosechadoras fabricadas en la provincia de Santa Fe. Uno de
los resultados destacados de esta misién fue el disefio,
desarrollo y prueba de un Protocolo de Ensayo de
Cosechadoras, eprimero en su tipo.
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Al recorrer los diferentes informes técnicos es posible
advertir el desarrollo de nuevos temas en la agenda de la
Institucion y de los diversos sectores industriales. Cabe
destacar que engran medida,d A36 yapoo6Ap &
aaagho- d aaoglA 606 oywoow
internacionales y los profesionales de la DAT.

Un ejemplo de ello fue el Proyecto de uso de técnicas de
ensayos no destructivos propuesto por el Dr. Ricardo De
Gorostiza al regreso de su instancia deinvestigacion en
Inglaterra, que se desarroll6 en convenio con la Comision
Nacional de Energia Atomica-CNEA en 1981. Por medio del
cual, la CNEA se comprometia a colaborar con la DAT
brindando asistencia técnica en el Area de Materiales, Ensayos
No Destuctivos, Soldadura y Andlisis de Laboratorio, al
intercambio de bibliografia y ala capacitacion del personal.

Por su parte, la DAT se comprometia a apoyar y brindar los
servicios técnicos que la CNEA requiriese y a actuar como nexo
con los organismos industriales santafesinos.

T/

Laboratorio movil de la CNEA en visita a la Delegacion DAT de Las
Parejas-1984
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Estos nuevos temas traian la necesidad de capacitar no sélo
al personal de la DAT sino también, al personal técnico de las
empresas, empresarios y dumnos avanzados de las escuelas
técnicas. En este Gltimo punto, durante la gestion del Lic. Gallo
desde la DAT se promovid la realizacion de cursos tedérico
practicos en técnicas de laboratorio para estudiantes. En ellos,
participaban los mejores promedios del dltimo afio de las
escuelas técnicas de la Region, quienes pasaban una semana
aprendiendo la teoria y compartiendo instancias practicas en
los distintos laboratorios. La DAT se adelant6 e inauguréd que
actualmente se conoce como practicas profesiondantes.

........ A ARGENTINA DIRECCION GENERAL DE MACIOHRRIONIDAS
{EE ASESORAMIENTO TECNICO

ROSARIO, Abril 29, 1981.-
NOTA K* 3390/81

De mi consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a los efectos de informar
le que el alumno RUBEN E LOPEZ ba obtenido como calificacién
final del VI Curso de Actualizacidn en Técnicas de Laboratorio g 88 puntos.

Quiero destacar que el excelente comportamiento y espiritu ‘
de grupo manifestado durante el desarrollo del Curso, permitieron conformar un ‘
conjunto de alumnos que alcanz los mis altos promedios desde que iniciamos esta

préctica.

Se adjunta con 1a presente el correspondiente Certificado,
para ser entregado al alumno junto con nuestras mis cilidas felicitaciones.

Saludo a Ud. con mi mayor estima.

Documento del Curso para estudiantes de escuelas técnicas
dictado en la DAT- 1981
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.Siempre recuerdo esa semana de capacitacion en los
GdApadapagpA 0606 {Ongy. RBbEMLOpezaptd®ll & i a & A
Director del Instituto de Mecanica Aplicada y Estructuras

(IMAE) de la UNR, quien se capacitdé en la DAT cuando era
estudiante en la ENET N°1 de Venado Tuerto, y también

destaca la importancia y reconocimiento que tenia la DAT por

aguellos afios.

En cuanto alosindustriales, tenian acceso a los laboratorios
de la DAT y a toda la informacion de vanguardia que estaba
disponible en la Biblioteca, incluso algunos empresarios
asistieron a seminarios en el exterior becados por ONUDI.

Bl Sr, Carlos A, Ferraro, presidente de la Cdmara
de la Industris de la Madera y Afines de Cenada de
Gémew,participé en la "Consulta Técnica sobre sll-
vicultura e Industria de la Elaboracidn de .la Made
ra" llavada a cabo en el mes de noviembre dltiwo,

GER ook n la ciudad de Lima, como becario del DAl y de la
TECNOFOREST ot ; :

Federacion Argentina de la Industria Maderera y Afines (FAIMA)

Particularmente, en relacion con la capacitacion de las
contrapartes locales se destacaron las becas de formacion en
el exterior donde los profesionales de la Institucion entraban
en contacto directo con las innovaciones que se estaban
desarrollando en otros paises. Durante este periodo, se
gestionaron 10 becas en distintos centros de investigacion y
universidades del extranjero.

La Biblioteca de la DAT contabaaproximadamente con 600
volumenes, recibia 26 revistas técnicas extranjeras y 3
nacionales referentes en diversos temas. Disponia de
diferentes grupos de normas técnicas completas: IRAM, UNE,
ASTM, SAE, Bureau Veritas y American Bureau of Shipping.
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También contaba con las principales normas en campos
especificos, tales como: recubrimientos superficiales,
fundicion, ordefio mecanico, etc., correspondientes a las
distintas especialidades de la DAT.

La DAT se desempeiiaba como la representante de las normas
IRAM en la Provincia de Santa Fe y, participaba en la CODEMA
donde entre otras cuestiones proponia normas a IRAM.

Incluso, se habia editado un manual en la Institucion con las
principales normas utilizadas en materia de ordefio mecanico
y, se estaba avanzandoen conseguir la aplicacion de las
normas de Seguridad e Higiene. Todo ello, significaba un gran
progreso para la industria local donde la normalizacion era
una de las principales debilidades. Finalmente, cada quince
dias se publicaba un Boletin comovedades donde se detallaba
el material bibliogréafico que iba llegando a la DAT.

A lo largo de estos afios se hizo hincapié en establecer
relaciones de coordinaciébn y apoyo con otros centros
tecnolégicos del pais para realizar acciones en comun. Ello,
contribuyd a la capacitacion del personal nacional y a acelerar
la obtencion de resultados.

En el informe final de resultados del segundo Proyecto de
Cooperacion, el PNUD planteaba que se habian superado sus
objetivos iniciales. En especial, marcaba tres grandes avaces
en la DAT: la creacion del Area de Disefio y Control de la
Maquinaria Agricola, la implementacion de un equipo para el
desarrollo de la informatica vy, por ultimo, la novedad en la
regionalizacién de los servicios a través de la conformacion de
las primeras delegaciones de la DAT.

De hecho, para esa época, estaban instalandose en la
Delegacion de Reconquistd Avellaneda los laboratorios para
la prestacion de servicios de metalografia, analisis quimicos,
ensayos de dureza, ensayos de arena de moldeacpntroles por
tintas penetrantes.
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En resumen, durante estos cuatro afios,la Institucion habia
logrado fortalecerse. Su planta de personal crecio
considerablemente al compasde los nuevos temas de agenda.

El Decreto que formaliz6 la nueva estructura de lalnstitucion
(1977), contemplaba dos Departamentos: el Departamento de
Asesoramiento Fabril que contaba con quince profesionales y
el Departamento de Asesoramiento SectoriatLaboratorio- con
diez profesionales y técnicos. A ellos, debian sumarse cinco
personas de apoyo administrativo. Ademas, la presencia de la
DAT comenzaba a ampliarse territorialmente a partir de las
delegaciones.
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A medida que la DAT fue ampliando sus diversos
departamentos con nuevos temas de agenda, ademas de la
capacitacion, la extensién se convirtio en otro de los pilares
del trabajo cotidiano. Segun recuerdan sus compareros, Hugo
Purinan fue uno de los principales impulsores de la impronta
606 Adldwav %y yooornasoA 60 #dalupA 4adn
dias en llegar a Rafaela porque donde veiamos una chimenea
ydacAnsupA. v

Esta se convirti6 en la consigna de los viajes que los
profesionales de la DAT realizaban acompafiando a los
expertos internacionales a lo largo de la Provincia. Asi, fue
ampliandose la red de contactos con el sector empresarial, en
particular con los centrosiy 6 AAdagd006Av ., pA Al 0yw@orf
60 UgAlup ooO6@pid AAO Oeblic. Ricdrdoa 6 AdagpA.
Gallo, lo cual facilitaba en gran medida sostener los contactos.

En esos recorridos, también descubrieron a algunos
profesionales que luego pasaron a ser parte de la DAT, como
es el caso del Ing. Leonardo Ameriso quien trabajaba con su
padre en la empresafamiliar visitada por el Ing. Merolla.

.300LdUpA Opy OpA 6¢éyodaapA 8 agoA
60 Opypoguwsoyap C 060 06AAByOdlUBO
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empresarios comenzaban aconsiderar a la DAT como un
organismo de referencia y quedaban deslunbrados por los

I

6¢cyoaapA. OAOGYyad 60 Oaguda $osadoapa
viajes.

. =

Ings. Jesus Monti, Hugo Purindn y Rubén Tapia dla DAT, con el Prof.
Valenti y otros docentes de la UNR en visita a un establecimiento
agropecuario ¢ 1983

A medida que se intensificaban las visitas, fue creciendo la
necesidad de contar con grupos de trabajo y un nivel minimo
de equipamiento a lo largo del territorio santafesino. En este
marco, surgio la iniciativa de regionalizar los servicios de la
DAT mediante la creacién de sus delegaciones en puntos
estratégicos de la Provincia.
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Delegaciones: la DAT territorial y su desarrollo de
cercania con las PyMES.

A principios de la década del ochenta, cuando aun el Gobierno
Provincial estaba lejos de plankar la regionalizacion, la DAT
ya tenia esta vision como estrategia de llegada a las Pymes.
Para ese entonces, los Parques Industriales que habian
continuado su desarrollo durante la Dictadura Militar, estaban
evolucionando en su estructura con apoyo empesarial v,
necesitaban cada vez méas de asistencia técnica.

En diciembre de 1982 se crea mediante el decreto 4862 la
estructura de la DAT y en ella,se incluye a las delegaciones.

Los delegados, representantes de la DAT en el territorio, eran
elegidos en ®@njunto con los empresarios del lugar. Cada
delegacién se emplaz6 en un punto nodal del desarrollo
industrial de la Provincia.

El primer convenio se firmé con la Municipalidad de
Avellaneda en octubre de 1981Mediante el mismo, el gobierno
local habilité un espacio fisico parael funcionamiento de la
Delegacion de la DAT, aunque ya, en agosto de 1980, el Ing.
Manso de las Moras, secundado por el Técnico Oscar Czerweny
y el Ingeniero Marco Antonio Watanabe, personal de la DAT,
dicté un curso sobre materiales metdlicos a empresarios y
técnicos de la region
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El Ing. Manso de las Moras durante el dictado del curso en
Avellaneda® Agosto 1980

4 A .. .l'
2 l | "/\'

Cena finalizacion del curso en Avellanedd Agosto 1980
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A los pocos mesesse designd a supersonal a partir de los
ingresos del Ing. Carlos Vitti, el Ing. Omar Retamozo yla Srta.
Alejandra Aldao como secretaria administrativa.

Entre los afios 1982 y 1983, se formalizaron el resto de las
delegaciones: en las Parejas en pleno desarrollo de la
maquinaria agricola se designé a la Ing. Maria Isabel Borghi,
en Rafaela al Ing. Juan José Bertero y, ela delegaciondel sur
en Venado Tuerto ingreso el Ing. Roberto Brun.

T Y
La Ing. Maria Isabel Borghi confuncionarios provinciales - 1982

Tal como se ha mencionado, al finalizar el segundo Proyecto
con el PNUD y ONUDI se destacaba la regionalizacién como
uno de los principales avances de la DAT, ya que era vital llevar
la asistencia técnica, los servicios de laboratorio e informacion
a las industrias ubicadas en las diversas zonas de la Provincia.
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Inauguracion de la Delegacion de la DAT en las Parejas1982
, A 606000600 pyOA ApgOyodogodndy

empresarios y, principalmente, rapidez en el abordaje de
sus necestlades de asistencia. La Delegacién de Las
Parejas fue una de las primeras en avanzar e ir teniendo
su propia identidad, y en ello la participacién de los
expertos fue clave. Juan Manso de las Moras, Asesor
Principal de Proyectos con ONUDI, habia encomendaul
comprar un equipo minimo para el control de arenas de
fundicidon. En un principio los ensayos se controlaban
desde la sede central, pero con el tiempo la delegacién fue
sustituyendo este rol con mucho éxito.

68



La DAT en sus historias

El Téc.Aldo Lépez poniendo en macha equipos para
analisis de Arenasde moldeoen la Delegacion Las Parejas.

Un pérrafo especial merece el profesionalismo y la docencia
660 )yov *Ady -dyAp 606 0o6A
llamaban todos. No s6lo en su rol de AsesoiTécnico Principal
de ONUDI, sino también como experto en todos los temas
relacionados con el proceso de fundicion y las arenas de
moldeo. Su capacidad para transferir generosamente sus
conocimientos lo hicieron un referente de la tematica, y con él
a la DAT, en patrticular para las muchas PyMES del sector, de
la localidad de Las Parejas y la zona.
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El Ing. Juan Manso de las Moras, en uno de los tantos cursos de
capacitacion que brindd como experto en fundicion.

La regionalizacién cantemplaba una segunda herramienta, el
desarrollo de un laboratorio movil cuyo objetivo era recorrer
la Provincia y poder realizar ensayos rapidosin situ. El Ing.
Leonardo Ameriso, fue el encargado de disefiar el proyecto del
minibds. Sin embargo, esta inidativa no logré prosperar por
falta de financiamiento.
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Reunion de los expertos italianos Ettore Gasparetto y Giusseppe
Pellizzi y el Ing. Hugo Purindn con empresarios en el Centro
Industrial de Las Parejas 1982
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Quienesformaron parte de la Institucion en aquella época,
recuerdan con énfasis la importancia del trabajo de las
delegaciones. Entre los proyectos que en las mismasse
realizaron, se destaca el dedisefio, desarrollo y construccion
de la primera cosechadora de ajoddén autopropulsada de
fabricacion nacional.

Cosechadora de algodén autopropulsada desarrollada por la DAT
junto a una asociacion de empresas del norte santafesino.

El proyecto fue llevado adelante durante el afio 1983 por un
equipo de profesonales de la DAT. La construccion se realizd
en lalocalidad de Avellaneday cont6 con el aporte de un grupo
de empresas que se asociaron para este emprendimiento. Por
su parte, la ONUDI aport6 el financiamiento para la compra de
los componentes principaes como el motor de combustion, el
sistema hidraulico, los neumaticos, entre otros.
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_ kil N s e T LTSRN
Ings. Oscar Philipp y Gerardo Bellotti, personal DAT, trabajando en
el montaje de la cosechadora de algodén. Prototipoterminado y
cosechande 1985

La mecanizacion de la cosecha generd gran impacto a nivel
productivo en la Region. Aunque, al mismo tiempo, encontrd
resistencia social por parte de la poblacion de la zona que veia
en laintroduccion de esta tecnologia un malo de reducir mano
deobra. 0paddanoA 006& alpAy wh (PAyiDEA yviDaAS
lo explicitaba un mural que aparecio pintado en la ciudad.
Durante estos afos, las delegaciones fueron fortaleciéndose
en sus territorios y afianzando sus vinculos con los
empresarios locales a partir del asesoramiento y la extension.
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Méas Cooperacion internacional para consolidar la
DAT

En 1982 y a solicitud del Gobierno Provincial, se firmé una
renovacion del convenio de asistencia con el PNUD que se
materializo en el Proyecto ARG 81/004. Como continuacion del
Proyecto anterior, colocaba el foco en el fortalecimiento de las
capacidades de la DAT. Particularmente, en la ampliacion de
los servicios de control y ensayo de corrosion, maquinaria
agricola e instalaciones de ordefiomecanica.

La nueva estructura organica de la DAT contempd la
creacion del Area de Estudios de Materiales Meélicos. En ella
pasa a trabajpr el Ing. Néstor Scremin, de destacada
participacién en la puesta en marcha de las maquinas y
equipos que llegaron al Laboratorio de Andlisis y Ensayos
compradas con fondos de ONUDI.

La incorporacién de un microscopio electronico con sonda de
barrido, de avanzada tecnologia (1983), y nuevos
profesionales: Ing. Susana Oltolina y el Ing. José Pinatto
posicionan a la DAT como referente tecnolégico en estudios de
andlisis de fallas, causas de rotura de piezas metdlicas y
tratamientos térmicos.
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Microscopio electronico de barrido (arriba) e Ing. Susana Oltolina
en el Area de Estudio de MaterialesMetélicos.
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Sendo Gobernador de la Provincia, el C.P.N José Maria
Vernet se cred dentro de la estructura ministerial el cargo de
Director Provincial para la DAT. Este rol fue ocupado por el
Lic. Jorge Moore,a quien algunos recuerdan como el primer
. $o@aMd OpOGLaAsgop- 066 0060 )yAaosaAosSy"
anteriormente personal de carrera

El Gobierno Provincial tenia entre sus prioridades de agenda
darle un nuevo impulso a la DAT y para ello, encomendo al Lic.
Moore  potenciar los convenios con  organismos
internacionales. Fue asi como se profundizaron lazos con
diferentes agencias de cooperacion: la de Japon, Canada, Italia,
Alemania, entre otras. De hecho, en 1986 se aprueba el
Proyecto con el GTZ de Alemaniay el ingreso de un grupo de
profesionales del Area de Plasticosy Cauchosa la planta de
personal de la Institucion.

Las misiones en 1987 de los expertos alemanes Ludwing
Krause (inyeccion de plastico) y Harmut Stallmann (PVC) vy
posteriormente en 1988 de Joseph Lehnen (Caucho)
permitieron formar un equipo de trabajo local muy
especializado en la investigacion aplicada y desarrollo de
materiales no metalicos.

Esta nueva Area de la DAT integrada por los ingenieros
Carlos Pisanoy Liliana Zayas y loslicenciados Arturo Pippino,
David Drigo, Rodolfo Giordano, Raul Mori y Ernesto Oviedq
por su capacitacion y los equipos de avanzada con que
contaron se convirtieron en referencia para la industria
santafesina del sector.

, 0 OpyvyAsodyd 06 .Ad0wga & agoAgada O6uUVY:
delegaciones estaban activa y eran frecuentemente visitadas
por el Director, los expertos internacionales y técnicos de la
DAT.
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ABR 87

Capacitacion del personal del Area Plasticos y Caucho por parte del
experto aleméan Ing. Ludwing Krause - 1987

Personal técnico de la AT y el Director Lic. J. Moore en visita a
empresas de Rafaela (24 de setiembre de 1987)
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Tal como recuerda el Lic. Moore, las visitas tenian
yagyogyoaduoyao OpA adépyoAs .00 op
posibilidad de recoger necesidades para tratar de encontrales
AptuAosSYy.v %Aad osuyabpbyad AAAAgA&LD
posibilidades presupuestarias del Organismo, por lo que
frecuentemente debianutilizar los autos particulares o viajar
en 6mnibus.

El crecimiento de la Institucion era visible y el local de calle
Salta.quedaba chico para la impronta que estaba teniendo la
DAT. En este marco, se iniciaron las gestiones desde la
Direccién para conseguir un nuevo edificio. Se proyectaba un
salén grande que tuviese lugar para instalar una exposicion
permanente de productos industriales pensada en articulacion
con los empresarios, y el desarrollo de plantas piloto para
realizar practicas.

Con la conformidad del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Industria y Comercio de Santa Fegncabezado porel Dr. Emilio
Sanchtez Garcig se alquild6 un nuevo edificio en la Calle
Cochabamba 1550 de Rosario. Quienes eran parte de la
Institucién en esa época, recuerdan la inauguracién en el afio
1987 como un gran evento, con la visita del Gobernador y
autoridades provinciales, el Secetario de Industria de la
Nacién, autoridades de organismos de ciencia y tecnologia
como el INTI, las universidades, entre otros.

El nuevo edificio tuvo su momento de auge con la instalaciéon
de plantas pilotos, por ejemplo, la planta de plastico y caucho
impulsada a través del Proyecto con la GTZ.
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Inauguracion de la nueva sede de la DAT en Cochabamba 1550 de la
ciudad de Rosarie Noviembre 1987. El Lic. J. Moore en la actualidad
con el album de fotos del evento
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Traductora Silvia Ripoll y el Lic. Juan Desivo en la
inauguracion de la nueva sede de la DAT.

Lic. David Drigo y Lic. Ernesto Oviedo del
Area Plastico y Caucho trabajando en el reémetro.

80



La DAT en sus historias

Planta piloto denaterialegplasticoss Noviembre 1987

81



La DAT en sus historias

Y también de varios equipos parael laboratorio quimico.

Lics. Osvaldo Herrero, Pablo Paolini y Abel Avalis, y el Téc. Vicente
.4pap- -0a0pAdyp @oyao6adyada®Ooon ,dfipasd

Fue muy importante el ingreso de nuevo personal, que

pasaba a conformar una planta de aproximadamente 63

personas entre técnicos y administrativos. Se impulsé al

mismo tiempo, la constitucion de una Comision Asesora

integrada por industriales de diferentes sectores donde

surgian ideas para sostener y expandir laInsp 8 A0 g Sy ° . +0RALO
Ay weyaodoalA adogyapop. .V

Las maquinas que se habian adquirido a través de la

cooperacion internacional se instalaron en la nueva sede.

.4pO6pA AAOGaALDdY o &l Ld Maoteayddudlos Opudy asd
empresarios en general no contaban con esa apacidad

tecnolégica. Ademas, ® habilité dentro de este espacio, una

oficina de enlace con el INTI donde se solicitaba colaboracion

en aquellas cuestiones que no podian resolver en principio los

técnicos de la DAT.

82



La DAT en sus historias

Sin embargo, no todo el personal estabale acuerdo con estos
cambios, y existieron resistencias en quienes no creian
oportuno que la DAT abandonara un edificio propio para
mudarse a uno alquilado.

Entre los afios 1984 y 1985 fue importante el desarrollo de
tecnologias en procesos basicos y dacabado, instalaciones de
ordefio mecanico e implementos agricolas. Se trabajo también
en el redisefio y disefio de piezas, equipos ynaquinarias, asi
como, de prototipos de maquinarias agricolas. Como ejemplo
de los avances que se habian logrado en ese sectose
menciona en las memorias de la Reunion Internacional de
Capacitacion en Maquinaria Agricola celebrada en Rosario en
OgogbURARAOd 606 wish" 06 aodoopubd
YyOLAOA oyAaoaAOBpyOA Asguwoida

Este sector proponia interesantes oportunidades de
cooperacion financiera y técnica internacional. En 1986, el
Subdirector de la DAT Ricardo De Gorostiza, participé de la
Mesa redonda ministerial sobre cooperacion entre paises en
desarrollo en la industria de la maquinaria agricola organizada
por ONUDI. Este encuentro, contd con la asistencia denas de
16 paisesy la DAT tuvo una visibilidad notable, siendo parte
de diversas entrevistas sobre proyectos de cooperacion con
representantes de Brasil, Guatemala y Mali.

Otro de los ejes de trdbajo en estos afios, estuvo puesto en
profundizar las tecnologias blandas a través del asesoramiento
y la gestién de proyectos. Algunos miembros de ldnstitucion
denominanestainio 84238 Opup . Deadgodid@roap $! 4 =a
el area de gestion empresarial ea uno de los objetivos de la
tercera fase delos Proyectos con el PNUD. Sin embargo, tal
como ocurrid con otras iniciativas, quedd trunca ante el
cambio de gobierno y de direccién politica de la DAT.

Los problemas a nivel presupuestario comenzaban a
aparecer con mas fuerza. En las recomendaciones realizadas
por el PNUD en 1981, ya se establecia que era necesario
avanzar en estudiar la forma de que parte de los ingresos
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generados por la DAT pudieran ser directamente utilizados
para cubrir gastos de servicios, viaticos, contrataciones
temporarias de personal, realizar determinadas compras, etc.
Ello, contribuiria a darle agilidad al 0Ca 6 8y s Aup - Vv
sentido, el documento planteaba fomentar la creacién de una
Asociacion Técnica conformada por los usuarios de los
servicios de la DAT, quienes a cambio del pago de una cuota
mensual podrian recibir determinados beneficios como
descuentos en servicios, en publicaciones, becas de

capacitacion, etc.

Se recomendaba tambiénestrechar la coordinacion con los
diversos Ministerios de la Provincia. Particularmente,
proponia que se nombrara a la DAT como organismo de
control oficial para la recepcion de materiales y equipos, y para
la aplicacion de normas de ensayo en los insumos adquiridos
por los diferentes Ministerios . Sin embargo, hacia finales de la
décadg pocos habian sido los avances al respecto.

El informe de evaluacién del tercer Proyecto conel PNUD,
que estaba concluyendo en 1986, planteaba como gran
fortaleza el crecimiento de la planta de personal de la DATque
habia llegado a cubrir 63 puestos de trabajo entre

profesionales, técnicos y administrativos.

Sin  embargo,

volvian a evidenciarsevarias de las debilidades detectadas en

el informe anterior.

Por un lado, profundiza en la necesidad de implementar una
nueva estructura organica en la DAT que le permitiera
funcionar como un Ente Autarquico, al afirmar que:

1

) d0&aAdD 6AdaA0aAAAad

dependiente de la administracion Publica
Provincial, que exige tramites especificos,
siempre lentos, impide la rapida obtencion
de fondos para la adquisicién de insumos,
imposibilita la utilizacion de fondos

generados, retrasa la contratacion de
profesionales, técnicos y personal de apoyo,
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y no permite practicamente satisfacer las
necesidades urgentes de medios de
tadyAypaao 6060 [/ adodysAip- v

Por otro lado, colocaba énfasis en el déficit infraestructural de
la Institucion:
., 0 Ad 66 obyaaod 00 2pAdagp
infraestructura fisica limitada, ha quedado
ya completamente saturada y crea
dificultades para la instalacion de nuevos
equipos, ubicacion del nuevo personal
necesario, capacitacion de becarios y la
realizacion de reuniones, conferencias,
0AaApA C AdugydaspA-.v

En ese momentq el Ing. PurinAn como Director Nacional de
Proyectos presenté al Gobierno Provincial un anteproyecto
para la construccion de un nuevo edificio, que de
implementarse tendria su primera etapa completa para 1988
pero la propuesta no prospero.

Ademas de la autarquia y la nueva infraestructura, la tercera
meta a alcanzar que proponiael PNUDera la de darle a la DAT
un caracter internacional, como una herramienta de
integracion regional y de desarrollo para los paises
participantes. Planteaba que los buenos resultados alcanzados
por la Institucibn generaban grandes expectativas en los
industriale s de la Region.

El documento concluye considerando que la DAThabia
llegado con éxito a un punto, en el que debia analizarse
exhaustivamente su nueva estructura organica, su
infraestructura fisica y humana y el rol a desempefiar como
instrumento de desarrollo industrial .

En 1987 se lleva a cabo la ultima renovacion de convenios con
PNUD ONUDI mediante el Proyecto ARG 87/006. Fueron afios
de importante fortalecimiento del sector de la maquinaria
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agricola y en especial, de generacion de conocimiento local en
torno al ordefio mecéanico. En este marco, una de las ultimas
misiones fue la del Ing. Franco Sangiorgi y su trabajo en torno

a la .transferencia de tecnologias conocidas y el desarrollo de
investigaciones enmaquinasd oy Aad0d0w@pyodA

Ing. Jesis Monti y el experto Prof. Franco Sangiorgi 1988

A medida que fue cesando la asistencia internacional, el
desarrollo de la DAT empezé a encontramayores obstaculos,
especialmente en aquellas debilidades que habian sido
detectadas en el informe final de PNUDONUDI.
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A medida que fue menguando el financiamiento internacional,
el funcionamiento de la Institucion se vio progresivamente
deteriorado. Varios temas perdieron lugar en la agendade
trabajo, impactando en algunos sectores que dejaron de recibir
asistencia técnica, ya sea por dificultades de las contrapartes
locales o por falta de presupuesto. Al mismo tiempo,
comenzaron a aparecer cuestionamientos en la prestacion de
los servicios y en el modo de implemenacion de los acuerdos
de cooperacion internacional.

En diciembre de 1987 comenz6 el mandato dé Dr. Victor
Reviglio como Gobernador. Con el nuevo gabinete, se designé
como Director Provincial para la Institucion, al Sr. Orlando
Rodriguez. Dentro del Ministerio, se evaluaba la posibilidad de
llevar adelante modificaciones en la estructura de la DAT, ante
la ejecucion de un proyecto que preveia la constitucién de
Consejos de Produccion a nivel regional en la Provincia. En
este contexto, no soélo se planteodredefinir las funciones del
Organismo, sino que también existieron propuestas para
cambiar su nombre, segun algunos documentos de la época se
pensaba denominarla CAST.

En ese entonces, habia un creciente interés por parte de
algunos funcionarios provinciales de gestionar las iniciativas
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de cooperacién internacional desde la sede de Gobierno de
Santa Fe. Ello, habia llevado a la decision de apartar al Ing.

Purinan de su rol como Director Nacional de Proyectos,

poniendo fin a su vinculo con la DAT.

En el marco de la discusion en torno a la creacion de los
Consejos de Produccion, se realizaron diversos encuentros del
Consejo Asesor Honorariode la DAT que estaba conformado
por importantes entidades e industriales santafesinos como
Oscar Defante, Onar Balonchard, Reno Arcadigni, Carlos
Garrera, entre otros. También participaban de estas
reuniones, funcionarios de diversas carterasde la Provinciay
el Director de la Institucion .

En la Memoria de una de las reuniones realizadas el 11 de
marzo de 1988, queda eidenciado el cuestionamiento al
alcance de los servicios de la DAT, en especial por parte de los
industriales del norte. Se planteaba que era necesario
.a6o0pyAidaAga 006 6806008 #OAD- 6y O
pensar si la misma debia funcionar como unente sectorial 0
de integracion regional.

Uno de los principales puntos a tratar en estos encuentros
giraba en torno al rol que debia desempefar laDAT en los
Consejos de Produccionque se estaban proyectando El
encargado de realizar los primeros planteos fue el Secretario
de Tecnologia para la Produccion,el Lic. Jorge Arias quien
remarcaba que la Institucion tenia muchos problemas a
corregir, faltaban cubrir regiones, servicios y sectores, y
existia un subaprovechamiento de equipos. Ante este
posicionamiento del funcionario provincial, fue interesante la
defensa que los diversos empresarios realizaron de la
Institucién, considerando entre otras cuestionesque. yp 006 AL d
ipbaadaAd OGp AAOG 06Aadnd <60<p° Agy

A pesar dela situaciéon de incertidumbre que se generd,el
personal seguia trabajando en vincularse internacionalmente
y atraer proyectos innovadores. Un ejemplo interesante es el

<
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de un convenio prexistente entre la Provincia de Santa Fe y la
Region de Baja Sajonia, Alemania Federal.

Se logré asi, que todas las escuelas de ensefianza técnica
provinciales del sector electronica -EET 660, 342, 649 de
Rosario y la EET 602 de Venado Tuerto recibieran
equipamiento para el desarrollo de las clases de laboratorio,
entre los que se contaban: dos osciloscopios y dos multimetros
digitales. A su vez, la DATrecibié un Controlador Légico
Programable PLC didactico para la formacion @& egresados y
técnicos de las empresas.

Equipamiento electrénico para cuatro escuelas técnicampiales del
area electrénicg para la DATI 1990/92

Sin embargo, el panorama era cada vez mas complejo para la
DAT. A inicios de la década dehoventa, asume como Director
Provincial el Ing. José Maria Marracinoquien, en concordancia
con la politica nacional, comienza a pensar en la posibilidad de
privatizar el Organismo.

Finalmente, el 18 de diciembre de 1990 y con la aprobacion
de la Comision Provincial de Emergencia Economica y
Reforma del Estado,se firmé el Decreto N° 4568 que disponia
la privatizacion parcial de la DAT, en ese momento
denominada Direccion Provincial de Asesoramiento vy
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Servicios Tecnoldgicos dependiente del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio.

La intencion era que se conformase como una Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritaria en el plazo de
180 dias. Se establecia, ademas, la posibilidad de que los
empleados de la DAT organizados en un Programa de
Propiedad Participada puedan acceder hasta el 7% del capital
social, y los usuarios de los servicios hasta un 20%.

Cumpliendo con los plazos establecidos, en junio de 1991 se
rubric6 el contrato publico que constituia formalmente la
Sociedad Andénima, delominada Centro Tecnologico D.A.T con
domicilio legal en Santa Fe. Se conformé el Directorio-donde
los empleados podian designar un Director, y la Asamblea
General como 6rganos de decision, ademas de una Comisién
de Fiscalizacion. Al mismo tiempo, se deginé como Presidente
del Directorio al Ing. Edgardo Francovich, como
Vicepresidente Primero al Sr. Osvaldo Acastello vy
Vicepresidente Segundo, al Sr. Carlos Capisano.

A pesar de su formalizacion el contrato no prospero, y la
constitucion de la SociedadAnoénima quedé sin concretarse.

Sin embargo, este proceso significd un fuerte golpe para la
Institucién. En documentos de la época selo describe comoel
Upudyap 606 .u08Cpa T Epop 606 yapooAgpy
080 +oAdpagd 6060 /aodygd hrpade | upédp
Maquinarias Agricolas que contabacon cuatro profesionales y
un técnico, se redujo a tan sélo un profesional. La crisis
también afectaba el estado operativo y de mantenimiento de
los equipos en general.

Ante esta situacion, los empleados ded DAT presentaron en
1991 una serie de alternativas para revitalizar la Institucion
Opup ydaad 66 Ayd .~ "7 060608AgSy O6AYV|
del personal de recuperar el Organismo como instrumento
véalido de aporte al medio productivo para el que fue creado Vv

Emprendieron diversas actividades desde la compra de
algunos insumos criticos para poner en funcionamiento

o
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particularmente en aquellas areas donde su disminucion
impedia prestar ciertos servicios -aln existiendo la demanda
y el equipamiento para hacerlo-, y poner en funcionamiento el
parque de vehiculos a fin de contar con movilidad para salir a
visitar empresas.

Se planteaba urgente revisar la estructura juridica del
Organismo, ante lo cual el peronal propuso tres alternativas.
La primera, retomaba la idea de conformarse como ente
autarquico. La segunda, constituia una asociacién entre el
personal y el Gobierno Provincial que contemplaba unsistema
de incentivo para los empleados por trabajos realizados, en
funcion de los excedentes que se generaban entre los ingresos
y los gastos. La tercera alternativa, establecia una asociacion
entre el personal y el Gobierno Provincial que preveia la
progresiva transferencia de su participacion al sector privado,
es decir, poco a poco el Gobierno dejaria de pagar los sueldos
y otorgaria la concesién por el uso de los equipos al ente que
se conformara.

Las alternativas fueron presentadas al Gobierno Provirtial,
pero no recibieron tratamiento inmediato. La crisis se agravo
un afio después, cuando por problemas con el pago del alquiler
la DAT fue intimada a abandonar el edificio de calle
Cochabamba. Apenas estaba iniciando el gobierno d€arlos
Reutemann y ca la nueva gestién, habia llegado un nuevo
Director Provincial a la DAT: el Ing. Mario Abriata.

En este contexto, un rol fundamental fue el que cumplio el
Ing. Eugenio Asteggiano, Director Provincial de Ciencia y
Tecnologia, quien facilitd6 los contactos com la sede de
CONICET en Rosarigy contribuy 6 en la negociacion para que
la DAT pudiera trasladarse a uno de sus edificios en el predio
de Ocampo y Esmeralda. A fines de 1992, el CONICET cedi6
transitoriamente una estructura fisica y parte del personal de
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la DAT acompafiado con algunos equipos, se instalé efa
misma.

T Y L - AR T Y

Inicio de obras en lasinstalaciones cedidas por CONICET
para que la DAT desarrolle sus actividades1992

Las condiciones de infraestructura distaban de ser 6ptimas,
el nuevo espacio nocontaba conservicios en todas las areas,
tenia piso de tierra en algunos sectores y muchos problemas
de filtraciones de humedad. El personal recuerda claramente
gue los dias de lluvia eran cadticos ya que debian estar
yaoyoaoopA ydad . 0aDOADYO eyapAOAAC A 0
local se inundaba.

Lentamente, en dos etapas y con mucho esfuerzo, los
empleados se encargaron de pintar las paredes, sacar tierra de
la entrada, y acondicionar el espacio, instalando los equipos y
poniendo en funcionamiento los laboratorios nuevamente.

Esta etapa puede caracterizarse como un simbolo de trabajo
opbdb6oagap" 0y AAA yapyeoA yoounofnaoA
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Precarias instalaciones de la DAT en el espacio cedido por el
CONICET® 1993
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el laboratorio de Ensayos Mecanicos 1993

La segunda mitad de la década de losoventa trajo mas
cambios a la Institucion. En 1995, la Asociacion de Industriales
Metallrgicos de Rosario impulsé la consttucion del Taller
Ocupacional José Censabella. Dos afios después, el mismo pasé
a compartir espacio fisico con la DAT. Desde la Gestion
Provincial, habia una importante apuesta a su desarrollo y
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fortalecimiento, ante lo cual la DAT parecia quedar en un
segundo plano.
Esta situacibn generaba cierta incertidumbre entre los
empleados. Mientras algunos creian que el Taller Ocupacional
podia terminar absorbiendo a la DAT, otros veian su presencia
como un punto positivo ya que permitia la generacion de
nuevasactividades y servicios.
Durante estos afios en articulacion ambas instituciones
organizaron diversas actividades en tematicas innovadoras
dentro de la agenda industrial. Por ejemplo, entre 1995y 1997,
el tema gestion de la calidad comenzé a ser importané entre
las empresas de la Region. En este marco, impulsado por el
Taller Ocupacional José Censabella, se llevéd adelante el dictado
606 gdaspA USOAOGPA 660 ."0OpAASG 1--. 0Of
INTI y de la DGQ de Alemania. Posteriormente, en marzo de
1998, la DAT en forma conjunta con el INTI delegacién Rosario
y el Taller Ocupacional José Censabella, organizé el primer
0OAaAp o6y 2pAdagp Apfiaé .! AdbgapatdA o
expertos de laAssociazione Nazionale Garanzia della Qualita
ANGQ de ltalia.

# 0 0 o brdadbzo 1998
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Sin embargo, paralelamente la DAT vivia un proceso de
debilitamiento territorial. Con el correr del tiempo, algunas
delegaciones fueron absorbidas por otrasinstituciones, como
es el caso de Rafaela donde el personal y equipamiento
pasaron a ser parte de la Universidad Tecnoldgica Nacional o
de la delegacion de Venado Tuerto cuyos equipos fueron
cedidos a la UTN. Mientras otras se reconvirtieron como la
delegacion de Las Parejas a partir de la constitucion de la
Fundacion CIDETER. Por su parte, la delegacion de Avellaneda
dej6é de funcionar porque su personal fue trasladado a otros
espacios dentro del Ministerio de la Produccion en el Area
Norte. Con la desarticulacion de las delegaciones, la DAT
redujo fuertemente su presencia e impacto en el territorio
santafesino.

A pesar de que la compleja situacién institucional , habia
voluntad de seguir implementando nuevos servicios paralas
empresas de laProvincia. Por ese motivo, se presenb a fines
del 2002, una solicitud de cooperacion a la Japan International
Cooperation Agency -JICA, para desarrollar el proyecto
DATeB: emanagement en empresas manufactureras de la
provincia de Santa Fe, con el objetivo que las mimas puedan
empezar a hacer negocios a través de Internet. Aprobado el
proyecto, se logré que durante dos afios acompafar#a labor,
Yuko Shiraishi, enviada por el Programa de Voluntarios Senior
japonés, para desarrollar una plataforma de ebusinesspara las
Pymes de laRegién.

Logo disefiado para el proyed®management en
empresas manufactureras d@lavincia de Santa ee
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En este contexto, en 2003 se designé como nuevo Director
Provincial al Ing. Osvaldo Rista. A pesar de las dificulades, se
yapyAAp aaofnouoda yoas AAOG 00 )yAa
y.4) yoap 66 08 Oapageyowd yaSégi
habia cambiado nuevamente su ubicacion en el organigrama
oficial, pasando a depender de la Subsecretaria de Ciencia y
Tecnologa a cargo de la Lic. Isabel Mac Donald, dentro del
Ministerio de la Produccién.

Particularmente, existian visiones encontradas dentro del
Gobierno Provincial acerca de lo que debia entenderse por
66Adaapaadp aooypuaSoeesopyv %y yooonao
dificultades para ver la real dimension del trabajo de la DAT,
que era necesario apoyarla como herramienta de asistencia y
promocion de las B- %3 . v %A&adA a6yAspyoA Ad /
dificil situacién presupuestaria que atravesaba el Organismo,
agudizada con la aisis econdémica del 2001:2002. Fue asi
opup° yAdaoduodyaoe .606A66 onsdup- C Vypa
comenzaron a buscarse alternativas de solucibn a este
complejo panorama.
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El modelo Publico -Privado, nace Agencia DAT
Asociacion Cooperadora

Ante la situacion de deterioro que atravesaba la Institucion,
era urgente encontrar una ventana de oportunidad que
permitiera abordar las dificultades. En este contexto, algunos
integrantes del personal de la DATAS6 . yAAgdoapy o0
este desafio.Fernando Zersz primero, Gerardo Bellotti y Abel
Avalis después, enpezaron por buscar alternativas que
brindaran sustentabilidad a la DAT, rastreando experiencias
posibles dentro del Ministerio de Produccion de la Provincia.
Existian en ese entonces, varios cas® de Instituciones que
habian constituido Cooperadoras para facilitar su
funcionamiento. Entre las cuales, se tomé como ejemplo a la
adyud .,d wWAudasnuos. 06Aad0BSY
ciudad de Santa Fe.

Con esta iniciativa como referencia, a maliados del afilo 2000
se comenzd a trabajar en el proyecto para conformar una
Asociacion Cooperadora en la DAT, con el asesoramiento del
sindicato UPCN, abogados con experiencia en derecho
administrativo e incluso, representantes de la Granja La
Esmeralda. Si bien, el borrador del estatuto ya estaba
elaborado para fines del afio 2001, fue recién con el cambio de
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gestién en 2003, que el nuevo Director Provincial tomé la
decision de avanzar en su implementacion.

3 |
SRR R ERIEe
N

249 -

Ing. Gerardo Bellotti y Técnico Fernando Zerg personal de planta e
impulsores de la creacidn de la Cooperadora de la DAT.

La mesa de dialogo de los empresarios con la DAT comenzé
con varios industriales vinculados al Taller Ocupacional
Censabella. De hecho, el primer presidente de la Agencia DAT,
el Ing. Miguel Calvo, era cliente del Taller.

Finalmente, el 28 de setiembre del afio 2004 se establecid su
estatuto, se constituyo la primer Comision Directiva, y se
procedi6 a su registro formal. Nacié asi la Agencia DAT
Asociacion Cooperadora con el objevo de:

.=~ facilitar la intensificacion y desarrollo

de las actividades llevadas adelante por la
DAT, y a la vez apoyar toda accion destinada
a promover el mejoramiento y desarrollo de
las empresas, en especial PYMES de la

260088y . vV
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Constitucion de la Agencia DATAsociacion Coperador&
28/09/20 04

Alejandro Tonello,
Arg. Silvina
Capurro,
Traduct.Silvia Ripoll
e Ing. Gerardo
Bellotti, personal

| DAT en la reunién
de constitucion de la
‘| Agencia DAT Asoc
Cooperadora
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£2004/09/28

Ing. Miguel Calvo, primer Presidente de la Agencia DAT

Al afio siguiente, el Ministerio de la Produccion y Agencia
DAT suscriben un convenio de cooperacion, conforme a lo
establecido en el Decreto ProvincialN.° 3335/81 que regula el
vinculo entre ambas instituciones. La Comision Directiva se
integr6 exclusivamente con empresarios interesados en
.fiagy6da AA agouyp.- C oypCdsa oy A/
Organismo. Por Estatuto, se habilitd que dosmiembros del
personal de planta de la DAT actuaran comorevisores de
cuentas, permitiéndoles participar de las reuniones mensuales
de la Comision.
De este modo, se puso en actividad una herramienta vital
para el desarrollo de la Institucion, en palabras del Dr. Ricardo
De Gorostiza:.~ "~ "uienfes salvaron y protegieon a la DAT
06A6apy Agouyao OGpA )YyoAAZagdloA. v
El Organismo comenz6 a presentar sintomas de
revitalizacion con su impronta innovadora vigente. El personal
se movilizaba para impulsar nuevos temas que la colocaran a
la DAT nuevamente en un lugar de visibiidad. Por ejemplo, en
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2006 se constituy6 como el primer organismo de la
Administracion Puablica Provincial en certificar Normas I1SO
9001 y brindar capacitaciones sobre la temética a las
empresas.

Asimismo, se recuper6 parte del edificio que durante algunos
afios habia sido ocupado por el TallerCensabella, el cual en
2007 se trasladd al Parque Industrial de Alvear, y pas6 a
ocupar el lugar que en la década del setentae habia pensado
para el CENDES.

* @ EL PARQUE INDUSTRIAL ALVEAR @
RECONOCE A SUS
IDEOLOGOS, EJECUTORES, FAVORECEDORES Y SOSTENEDORES

AUTORIDADES POLITICAS SR. H?fiegngEUNA

con e SATORTRIESTES S -

inatro 98 HBSER s Sronome io53-1670 e
o ranageny SR JULIAN SANGHEZ
ING. ELIAS DIAZ MOLANO CPN ROBERTO PARDO

Docente, Periodista y Escritor (Idea, Localizacién)

ING. ROBERTO CERETTO S, Ol DELANIE

Ministro de Produccién (2003-2009) SR. CARLOS MORCHIO
EXPERTOS INTERNACIONALES
FUNCIONARIOS Y ASESORES EXTERNOS DE PIGRO EDF; . H ge& rfA\(/)ﬁJAS MOGRO
mbajador a ONU en Argentina
Sr. JUAN CARLOS PRECE
Presidente de PIGRO R::g;x;:“;?éiﬁm
ARQ. JORGE MURILLO 2
Disefaglor del PIA ING SARIB\;ATSEE f"H(:LL(I)(; m_nmu
DR. CARLOS A. TOMASINI (DSCIIRS S8
Gerente General - Apoderado ING. JUAN MANSO DE LAS MORAS

Representante de ONUD!
DR. HUGO GARRAMUNO
Asesor Fiscal y Juridico (Figura Legal, Constitucién) 'g‘?ﬁ.@ﬂﬁlﬁ?mesgmg
ING. MAURO VITALE
Representante de ONUDI
by Alvear, Noviembre 2015 oy

Placa colocada en el Parque Industrial Avear - 2015

Al finalizar el gobierno del Ing. Jorge Obeid, el cargo de
Director Provincial de la DAT quedé vacante. Informalmente,
comenz0 a ejercer la conduccion @l Organismo, el Dr. Ricardo
De Gorostiza quien se desempefiaba como Subdirector hasta
esemomento.

Tuvieron que pasar casi 30 afios para que la DAT volviese a
tener un Director de carrera, lo cual sucedié en 2011 con el
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nombramiento de De Gorostiza, promovido por derecho al
implementarse el nuevo Régimen de Concursosa través del
Decreto N° 1729009.

Para entoncesla DAT ya habia sido nuevamente reubicada
dentro del Ministerio de la Produccion dependiendo de la
Secretaria de Apoyo al Desarrollo y posteriormente de la
Secretaria del Sistema Metalmecéanico devenida finalmente en
Secretaria de Industia, Agregado de Valor e Innovacion a
partir de Diciembre de 2015.

Con la conformacién de la Agencia DAT, la dinAmica de
trabajo cambié considerablemente ya que no soélo aportd
agilidad a la gestion sino también, transparencia al
funcionamiento cotidiano de la Instituciéon. Tal como plantea
econdmicos, hoy todos los integrantes de la Comisién Directiva
y del Organismo en general, saben cuanto dinero ingresa y en
AAT Ab6 AAGS.

El progresivo traspaso de la administracion del propio
producido incentivé al personal para desarrollar nuevos
trabajos, canalizados de modo mas agil a través de la Agencia
DAT. Desde su creacion a la fecha, se ha incluido una variedad
de nuevos servicios tecnolégicos para lasempresas, los que
representan casi el 46 % del monto total de la facturacion de
la Institucion.

Se establecieron los servicios con ensayos al sector
automotriz, en especial al sector carrocero de 6émnibus de
media y larga distancia a partir de la adquisicion de
equipamiento para la medicion de ruidos y mas recientemente,
para la medicion de tensiones y deformaciones corstrain gage.
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60A

Asamblea Anual Ordinaria de Agencia DAT 2019

También se disefiaron y construyeron maquinas de ensayos
resistencia de anclajes de asientos y cinturones de seguridad,
limpiaparabrisas, espejos de colectivos, banco de ensayos de
frenos, ensayos de aspas de helicptero, ete. y se contrato
personal técnico para su funcionamiento.
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