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Glosario  

 
AIM  ʕAsoc. de Industriales Metalúrgicos de Rosario- 
ANGQ - Associazione Nazionale Garanzia della Qualitá. 
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CAFyPEL - Cámara de Fabricantes y Proveedores de 
Equipamiento, Insumos y Servicios para la Cadena Láctea. 
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CODEMA - Comisión para el Desarrollo de la Maquinaria 
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CTM ʕ  Centro Tecnológico del Mueble. 
DAT - Dirección General de Asistencia Técnica. 
DGQ - Sociedad Alemana para la Calidad. 
FOMIN - Fondo Multilateral de Inversiones 
GTZ ʕ  Cooperación Técnica Alemana 

INTA - Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria. 
INTI - Instituto Nacional de Tecnología Industrial - 
IRAM - Instituto Argentino de Normalización.  
JICA - Japan International Cooperation Agency  
JIAAC - Junta de Investigaciones de Accidentes de Aviación 

Civil. 
MIPYMES - Micro, Pequeña y Mediana Empresa. 

OEA - Organización de Estados Americanos. 
ONUDI - Organización de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo Industrial.  
PIGRO - Parque Industrial Gran Rosario. 
PNUD - Programa de Nacionales Unidas para el Desarrollo. 

PYME -Pequeña y Mediana Empresa. 
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SADAM - Asociación Argentina de Acabados de Metales. 
SIDCYT - Sistema Nacional Cooperativo de Información y 
Documentación Científico-Tecnológica. 

UNR ʕ  Universidad Nacional de Rosario 
UPCN - Unión del Personal Civil de la Nación. 

UTN ʕ  Universidad Tecnológica Nacional.  

UVT ʕ  Unidad de Vinculación Tecnológica.  
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Prólogo  

 

Una institución puede describirse en gran medida a través de 
las historias de aquellos que transitan y transitaron por sus 
pasillos. Esas historias que reflejan la nostalgia, el entusiasmo, 
ôû ôĂõĄôāĉþʿ ôû ˔ĂôýăøāĂô ÿðāăô˕ óô Ąý ôĀĄøÿþ óô ăāðñðùþ˅  

Este libro es un ejemplo de ello, y nace del impulso de dos 

miembros de la Dirección General de Asistencia Técnica -DAT, 
el Ing. Gabriel Manfré actual Director y el Ing. Gerardo 
Bellotti , ex jefe del Área de Diseño y Simulación, quienes 
interesados en documentar los orígenes de este Organismo 

público, emprendieron la labor de reconstruir su trayectoria 

de más de cuarenta años. 
El recorrido comienza en la década del setenta con el 

proyecto para la construcción de cinco Parques Industriales 
oficiales en Santa Fe. En aquel entonces, lograron conjugarse 

el interés del Gobierno Provincial por impulsar nuevos 
formatos institucionales que agruparan diversas actividades 
industriales en un mismo espacio físico, la mirada innovadora 
de un grupo de empresarios nucleados en la Asociación de 
Industriales Metalúrgicos, y la impronta de jóvenes 

profesionales por darle forma a estas ideas y buscar canales 
para viabil izarlas.  
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En medio de los esfuerzos por avanzar con el proyecto de 
inversión y conseguir financiamiento, en el año 1974 como 
primer antecedente de la DAT, se firmó el convenio de 
òþþÿôāðòøŚý øýăôāýðòøþýðû ÿðāð ûð ˔ðĂøĂăôýòøð ăôòýþûŚöøòð ð ûð 
Pequeña y Mediana Industria de los Parques Industriales de la 

0āþąøýòøð óô 3ðýăð &ô˕ʿ ôýăāô ôû 'þñøôāýþ 0āþąøýòøðû Ĉ ôû 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.  

Unos meses después, se conformó el Centro de Desarrollo ʕ 

CENDES, organismo contraparte del acuerdo, con el objeto de 
apoyar a las empresas que se radicaran en dichos Parques.  

Hacia 1977, las autoridades de facto del Ministerio de 
Economía decidieron ampliar las competencias del CENDES, y 
extender la asistencia técnica a todas las empresas de la 

Provincia. Con estos cambios, el 18 de julio del mismo año, el 
CENDES pasó a constituirse en el organigrama oficial como 
DAT. Así, se inició formalmente la historia del Organismo.  

En este contexto, la primera parte del libro además de 
profundizar en su origen, in vita a conocer cómo la DAT fue 

extendiéndose en servicios, nuevas áreas y proximidad con los 
empresarios a través de las delegaciones, que llegaron a ser 
cuatro a lo largo de toda la Provincia. Su personal altamente 
calificado, el trabajo con los expertos internacionales, las 

ăôòýþûþöŁðĂ óô ÿĄýăð Ĉ ĂĄ øüÿāþýăð ÿþā ˔Ăðûøā ð āôòþāāôā˕ʿ ĀĄô 

caracterizaron y posicionaron a la Institución como referente 
en asistencia técnica a PyMES. 

A continuación, se coloca el foco en los años más complejos 
de la DAT, y en la capacidad de su personal para adaptarse a 

los cambios. Nos encontramos en la década del noventa, ante 
la finalización de los proyectos de cooperación con las 
Naciones Unidas. Los momentos de crisis que se atravesaron 
tanto a nivel de reducción de planta de personal, presupuesto, 
equipamiento, dificultades edilicias, e incluso un intento de 

privatización parcial, tuvieron su correlato en el esfuerzo 
ĂþĂăôýøóþ óô ûþĂ üøôüñāþĂ ÿþā ˔Ăðòðā ðóôûðýăô˕ ð ûð 
Institución.  
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El último tramo del libro nos ubica en los años 2000, donde 
ÿþā øýøòøðăøąð óôû ÿôāĂþýðû Ăô ôýòĄôýăāð Ąýð ˔ąôýăðýð óô 
þÿþāăĄýøóðó˕ ôý ôû õþāăðûôòøüøôýăþ óô ûð ðāăøòĄûðòøŚý ÿƀñûøòþ-
privada. La creación de la Agencia DAT Asociación 
Cooperadora en el 2004 dió un impulso al Organismo, 

avanzando en nuevos proyectos, áreas y propuestas 
innovadoras. 

En las páginas finales, la atención vuelve a los 

protagonistas de esta historia, los miembros de la DAT. Los 
actuales, los que ya no están, los que la apoyan y sostienen con 

el mismo espíritu que primó desde sus inicios: el de ser una 
herramienta de desarrollo tecnológico de la Provincia de Santa 
Fe y una propuesta de política pública para impulsar y 

fomentar la innovación abierta en las pequeñas y medianas 
industrias.  

Fiel a su título, este libro nos invita a recorrer la historia a 
través de percepciones, recuerdos y anécdotas, y a 
encontrarnos con el pasado y el presente de esta gran 

Institución. Es un aporte valioso para el Estado santafesino ya 
que plasma y visibiliza los esfuerzos de generación de 
conocimiento, la vinculación y transferencia tecnológica con el 
entorno, que colocan a la DAT como un actor de referencia 

dentro del sistema de innovación provincial.  

Es, principalmente, un legado para todos sus miembros y 
una guía para quienes vendrán, ya que refleja el compromiso, 
los valores y los aprendizajes que hoy cimientan su futuro. 
 

 
Mg. María del Mar Monti  

Rosario, 04 de noviembre de 2019  
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Introducción  

 

Este documento es parte de un proyecto colectivo que iniciaron 
algunos miembros de la Dirección General de Asistencia 
Técnica -DAT-, motivados principalmente en dos objetivos: 

documentar los orígenes de la Institución y transmitir parte de 

sus historias a los integrantes más nuevos, a los que vendrán 
y a todos aquellos que se relacionan cotidianamente con la 
misma. 

Este recorrido de más de 40 años refleja la rica historia de 
una Institución que hoy se consolida y mantiene como desde 
el primer día, en una propuesta de política pública fundada en 
los pilares de la innovación abierta, como ejes del desarrollo 

tecnológico y competitivo de las PyMES santafesinas y de la 

Región. 
Al transitar por  estas páginas encontrarán acontecimientos 

que marcaron momentos importantes,  pero especialmente, 
podrán conocer a la DAT a través de las experiencias, 
informaciones y comentarios personales de los que caminan 
ĂĄĂ ÿðĂøûûþĂʿ ûþĂ ĀĄô Ĉð ýþ Ăþý ÿðāăô ÿôāþ ûð āôòĄôāóðý ˔òþüþ 
Ąýþ óô ûþĂ ăāðñðùþĂ üċĂ ûøýóþĂ ĀĄô ăĄąøôāþý˕, los que iniciaron 
este proyecto, quienes lo sostuvieron en los tiempos difíciles 
y, quienes eligen cada día sus servicios y asesoramiento.  



 
 
La DAT en sus historias 

17 
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1975 

El gobierno de la provincia 

impulsa la asistencia a Pymes en 

Parque Industriales a través del 

primer proyecto con ONUDI 

 

Se crea el CENDES 

como organismo  de 

contraparte y llegan 

expertos 

Se crea la DAT y se 

incorpora al personal 

del CENDES a su 

estructura 

1977 

1978 

Se inaugura 

la sede de la 

DAT en 

Salta 2752, 

Rosario 

1979-81 

Se incorporan técnicos y 

profesionales y llegan 

expertos de ONUDI, 

CNEA  y OEA 

1982-83 

Se aprueba la orgánica 

de la DAT, incluyendo 

las 4 delegaciones e 

ingresa personal 

técnico a las mismas 

1986-88 

Se aprueba el proyecto de 

materiales no metálicos con 

GTZ, llegan expertos e     

ingresa personal técnico 

Traslado al local de 

Cochabamba 1550 

1990-91 

Se habilita la 

privatización de 

la DAT S.A. y 

se establece el 

contrato social 
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1992 

A través del proyecto 

con Baja Sajonia, se 

provee de instrumentos 

a escuelas técnicas y a 

la DAT 

Se hace el 

traslado al 

predio del 

Conicet  

1996-03 

Se establece el 

Taller Ocupacional 

J. Censabella Se organizan 

varios cursos 

sobre calidad 

y nuevos 

servicios 

2004 

Se crea la 

Agencia DAT 

Asociación 

Cooperadora 

2005-13 

Se implementan 

nuevos servicios 

y proyectos 

nacionales e 

internacionales 

(BID/FOMIN) 

2014-19 

Se habilita la 

Agencia DAT 

como UVT 

Se consolida el 

funcionamiento 

de la DAT con 

la Agencia DAT 

Asoc. Coop. 
1993-96 

Se acondiciona el 

nuevo local 
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La génesis 

 

El origen de la DAT está profundamente relacionado con el 
desarrollo de la industria santafesina. Rastrear esta parte de la 

historia provincial, nos conduce a los primeros antecedentes 
que dieron lugar a la creación del Organismo. Como punto de 

partida, debemos ubicarnos en la primera mitad de la década 
del setenta, época de esplendor para la industria no sólo por la 
llegada de expertos desde el extranjero y la transferencia de 

conocimientos que ello significó, sino también por las reformas 
institucionales que procuraron fortalecer a este sector de la 
economía.  

Santa Fe fue una de las pioneras en la promoción de políticas 
de desarrollo industrial en el país. A principio de los años 
setenta ya contaba con la ley N°6758 Ley de Parques 
Industriales, impulsada por el entonces Gobernador Carlos 
Sylvestre Begnis. El ejemplo por seguir era el Parque Industrial 
de San Francisco en Córdoba de incipiente constitución. 

En documentos de la época, la iniciativa santafesina era 

ąðûþāðóð ÿþā ôû 'þñøôāýþ .ðòøþýðû òþüþ Ąýð ˔ôćÿôāøôýòøð 
pilþăþ˕ óô ûð ĀĄô Ăô ÿāôăôýóŁð ðāāþùðā āôĂĄûăðóþĂ Ĉ òþýòûĄĂøþýôĂ 
que permitieran trasladar el modelo a otras provincias. Uno de 
los primeros casos fue el proyecto de Parque Industrial en 
Alvear, iniciado en 1968 a partir de los estudios de viabilidad y 
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factibilidad encargados por el Ministerio de Hacienda y 
Finanzas.  

El interés por impulsar el desarrollo industrial era creciente 
en el sector empresario. Hacia 1971, algunos miembros de la 
Asociación de Industriales Metalúrgicos -AIM-, conformaron 

una comisión asesora con el objeto de indagar en posibles 
modelos institucionales. La misma, estaba integrada por 

reconocidos industriales, entre ellos, Oscar Defante, Juan 

Carlos Prece, Américo Maglione, Julíán Sánchez, Horacio 
Geuna y Adolfo Alleman. 

El disparador de estas inquietudes fue el viaje de Oscar 
Defante a Francia donde conoció la experiencia de los 
aglomerados industriales en aquel país. Los empresarios 

comenzaron a profundizar en el tema y contrataron asesores 
de diversos perfiles para armar propuestas al respecto. Uno de 
ellos, fue el Arquitecto Jorge Murillo.   

Sobre la base de los apuntes de las inspiradoras clases del 
Arq. Francisco Bullrich donde había conocido el concepto de 

aglomerados industriales al estudiar la historia inglesa, 
Murillo elaboró una  presentación acerca del concepto de 
parques industriales, que junto a la comisión de la AIM, 
presentaron ante el Gobernador Carlos Sylvestre Begnis. El 

encuentro se realizó a sala llena, evidenciando el creciente 

entusiasmo de los empresarios por estos temas.  
Una semana después, los seis empresarios de la comisión se 

reunieron nuevamente con el Gobernador, quien ofreció al 
Arq. Murillo comenzar a trabajar en los proyectos de Parques 

Industriales para la Provincia.  
En este entonces, el Gobierno Provincial había decidido 

ampliar el proyecto que se estaba desarrollando en Alvear e 
involucrar al sector privado, invitando a participar a los 
industriales interesados en radicarse en el Parque. Un año 

después se constituyó la Asociación Civil Parque Industrial 
Gran Rosario -PIGRO-, entidad sin fines de lucro cuyo objetivo 

https://es.wikipedia.org/wiki/Carlos_Sylvestre_Begnis
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fundamental era el de promover y desarrollar dicho Parque 
Industrial en colaboración con el Estado. 

En 1973, se abrió una convocatoria de proyectos privados 
para el desarrollo del PIGRO. En la misma, fue seleccionada la 
propuesta del equipo dirigido por el Arq. Edgardo Salomón 

donde participaron los arquitectos Borgatello e Isabel 
Martínez de San Vicente. Para la parte estructural del Parque 

Industrial, recibieron el apoyo del Arq. Jorge Murillo y los 

ingenieros Juan Carlos Bressan y Hugo Purinán. 
Los grupos comenzaron a trabajar de manera conjunta, 

mientras el Arq. Murillo iba cobrando un rol cada vez más 
central en el asesoramiento al Gobierno Provincial en materia 
de Parques IýóĄĂăāøðûôĂ ˔þõøòøðûôĂ˕. Para aquella fecha, estaban 

proyectados o ya en desarrollo cinco Parques, ubicados en 
Rosario, Sauce Viejo, Rafaela, Venado Tuerto y Reconquista. 

En este contexto, con el apoyo de los empresarios y el 
contacto con expertos de Naciones Unidas en Argentina que 
contribuyeron en la organización, el Arq. Murillo y Horacio 

Geuna comenzaron el recorrido por diferentes experiencias de 
conglomerados y parques industriales por el norte de Brasil, 
Venezuela, Puerto Rico y México. Estos proyectos se estaban 
desarrollando con fondos de cooperación internacional. 

0ðāăøòĄûðāüôýăôʿ āôòĄôāóð ôû òðĂþ óôû 0ðāĀĄô )ýóĄĂăāøðû ˔,ð 

1Ąøĉðýóð˕ óô ûð òøĄóðó óô 6ðûôýòøð ôý 6ôýôĉĄôûðʿ ÿþā ĂĄĂ 
características innovadoras para la época. Así, a medida que 
avanzaba el recorrido, Murillo fue nutriéndose de 
conocimientos y nuevas ideas. 

Durante el viaje a México, tuvo la oportunidad de participar 
en un congreso internacional sobre aglomeraciones 
industriales. Este fue un punto de inflexión, ya que allí pudo 
entrar en contacto con representantes del Banco 
Interamericano de Desarrollo  ʕBID  ʕy del Banco Mundial ʕ  

BM-. El trayecto original se extendió con una visita a 
Washington, donde además de visitar Parques Industriales, 
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pudieron recibir asesoramiento para el proyecto de Santa Fe 
por parte de expertos del BM. 

De esta experiencia, Murillo volvió con las guías que 
contenían la información necesaria y se embarcó junto a su 
equipo en la tarea de elaborar el proyecto de inversión para 

conseguir financiamiento internacional a los Parques 
Industriales.  

Desde esta iniciativa se impulsaron también dos convenios 

de cooperación, uno con la Organización de Estados 
Americanos -OEA-, y otro con el Programa de Nacionales 

Unidas para el Desarrollo -PNUD-, cuya ejecución estaba a 
cargo de la Organización de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo Industrial -ONUDI-. Dicho acuerdo, comenzó a 

negociarse en 1974 y se formalizó al año siguiente.  
Ambos proyectos fueron gestionados por el Ministerio de 

Economía y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de 
la Nación, y tenían como objetivo la asistencia tecnológica a la 
Pequeña y Mediana Industria y a los Parques Industriales de 

Santa Fe.  
En aquellos años era fundamental fortalecer a este sector, 

considerando que la Pequeña y Mediana Industria 
representaba el 99% de los establecimientos, el 63% del 

personal ocupado y el 35% del valor de la producción en la 

Provincia (Censo, 1974).   
En este marco, el 04 de septiembre de 1975 el Dr. Hugo 

Navaja Mogro como representante en Argentina del PNUD, 
comunicó la aprobación del convenio de asistencia técnica al 

Gobierno Provincial. El Proyecto se puso en marcha con la 
contratación de los primeros profesionales que debían 
desempeñarse como contrapartes locales de los expertos de 
Naciones Unidas, entre ellos: el Lic. Ricardo Gallo, el Ing. 
Rubén Tapia, el Ing. Mario Mattara, el Lic. Ricardo De 

Gorostiza y de la Sra. Blanca Grossi, esta última como 
secretaria y dactilógrafa bilingüe.  
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Arq. Jorge Murillo, Lic.  Ricardo Gallo y el Ing. Hugo Purinán en el 

Curso Agroindustrias - Banco Mundial y Gob. Santa Fe - 1976 

 

%û 0āþĈôòăþ ˔!2' єёˢэює !ĂøĂăôýòøð 4ôòýþûŚöøòð ð ûð 0ôĀĄôŖð 
y Mediana Industria de los Parques Industriales de la Provincia 
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óô 3ðýăð &ô˕ʿ ôs uno de los primeros antecedentes de la DAT. 
Mediante el mismo, la Provincia recibió del Programa de 
Naciones Unidas a lo largo de cuatro años, el monto de 
1.563.750 dólares como aporte no reintegrable. En su Plan de 
Actividades, se preveía la conformación de un laboratorio 

modelo de metalurgia y metrología y de un Centro de 
Información Tecnológica. La llegada de expertos 

internacionales en las diversas ramas de la industria coronaba 

el acuerdo. Por su parte, el convenio con la OEA tenía 
características similares, y contaba con un aporte de 280.000 

dólares. 
El PNUD y ONUDI ya tenían contactos con la Argentina. A 

modo de ejemplo, algunos de sus expertos habían brindado 

asistencia técnica en el Proyecto del Parque Industrial de San 
Francisco. Fue de hecho, el ingeniero norteamericano 
Salvatore Merolla, el primero en llegar desde Córdoba a 
Rosario una vez formalizado el convenio.  

Hacia fines de ese año, arribó a la Provincia el Ing. Raúl Peña 

Herrera como Director de la Misión de ONUDI. El experto 
solicitó al 'þñøôāýþ øüÿûôüôýăðā ˔ûþĂ ĂôāąøòøþĂ óô òþýăāðÿðāăô 
de los expertos internacionales, encargados de llevar adelante 
las prestaciones óôû 0ûðý óô !òăøąøóðóôĂ óôû 0āþöāðüð˕˅  

De este modo, se amplió la nómina de profesionales 

contrapartes locales con el ingreso del Ing. Hugo Purinán, el 
Ing. Juan Carlos Bressan, el Ing. Eduardo Quilici, el Arq. Sujer 
Gorodischer y el Arq. Edgardo Salomón, la mayoría de los 
cuales eran parte del equipo del PIGRO. El rol de nexo entre el 

Gobierno Provincial y los Organismos Internacionales era 
ejercido por el Arq. Murillo.    
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Lic.Ricardo Gallo y experto ONUDI, Ing.Salvatore Merolla - 1978 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

Los expertos de ONUDI Salvatore Merolla, John Shand y Raúl 

Peña Herrera con personal de la DAT- 1979 
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Con la aprobación del Proyecto ARG 74/017, se modificó 
también la Ley Provincial de Parques Industriales con el objeto 
de mejorar la estructura y funcionamiento de la Comisión 
encargada de gestionarlos. Se estableció que dicha Comisión, 
implementara su actividad a través de un organismo técnico: 

el Centro de Desarrollo -CENDES-, como una estructura de 
apoyo a las empresas que estaban radicándose en los Parques. 

El CENDES estaba constituido por una Dirección de 

Desarrollo y una Dirección de Administración, ambas 
funcionaban a su vez, como Secretaria Técnica y 

Administrativa del Directorio Ejecutivo de la Comisión 
Provincial de Parques Industriales. 

Rápidamente, se posicionó como el organismo técnico 

ejecutor de la Comisión Provincial en la elaboración de 
proyectos, informes, estudios, asistencia técnica, planificación 
y supervisión de temas referidos a Parques Industriales. 

Asimismo, se lo designó como la contraparte local de las 
Misiones de ONUDI, de OEA y, cualquier otro organismo 

nacional e internacional de asistencia técnica o financiera que 
llevara adelante actividades en los Parques Industriales. Para 
ese entonces, se pretendía que cada uno de los cinco Parques 
Oficiales contara con un centro de asistencia técnica.  

Desde sus inicios, el CENDES funcionó en un edificio 

emplazado en calle San Lorenzo 1211 de la ciudad de Rosario, 
cedido por el empresario metalúrgico Oscar Defante, uno de 
los primeros industriales en apoyar y apostar por el desarrollo 
de instituciones tecnológicas santafesinas. Según quienes 

formaron par te del CENDES, Oscar Defante era un apasionado 
de la idea de que existiera un organismo de estas 
características en la Provincia, ello fue lo que lo impulsó a 
mudar parte de su empresa y dejar a disposición el primer 
edificio que este Organismo ocupó. Es posible percibir en este 

gesto, el apoyo de los empresarios al desarrollo tecnológico, 
así como, indicios de la incipiente articulación público  ʕ
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privada que ha sido, y es actualmente uno de sus mayores 
motores.  

El país tenía escasa experiencia en el desarrollo de Parques 
Industriales. Debía generar conocimiento con pocos 
ðýăôòôóôýăôĂʿ ˔ăþóþ ôĂăðñð ÿþā ðÿāôýóôāĂô˕˅ %ý ôĂăô ÿĄýăþʿ ôû 

rol de los expertos de ONUDI fue fundamental en cuanto a la 
transferencia de conocimiento en normativas de Parques 

Industriales, la infraestructura necesaria y los modos de 

funcionamiento. Se generaron así, capacidades a partir del 
intercambio con los expertos internacionales, que luego 

continuaron fortaleciendo los profesionales locales.  
El CENDES se dedicó principalmente a hacer extensión, 

visitando las empresas y preparándolas para su radicación en 

los Parques.  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Estudio sobre costos de plantas industriales, a Octubre de 1974, 

realizado por el Ing. J.C. Bressán y el Arq. E. Salomón del 

CENDES, en el marco del proyecto ARG/74/017 
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En febrero de 1976, se formalizó por decreto que todos los 
profesionales que habían sido incorporados como contraparte 
local pasaran a integrar la planta del CENDES, haciendo 
referencia tanto a los profesionales que participaban del 
Proyecto con ONUDI y OEA, como a los que estaban 

gestionando el Proyecto de Asistencia Financiera para los 
Parques Industriales con el Banco Iberoamericano de 
Desarrollo -BID-. También, se aprobó el contrato del Arq. Jorge 

Murillo como Director de Desarrollo y Coordinador Técnico de 
ONUDI, OEA y BID, y el contrato del Ing. Hugo Purinán como 
Subdirector de Desarrollo.  

El Arq. Murillo cuenta que se encontraba en Estados Unidos 
junto al Ministro de Economía de la Nación, Alfredo Gómez 
Morales y el Embajador Alejandro Orfila, negociando con 
representantes del Banco Mundial los términos de un 

préstamo destinado al desarrollo de los Parques Industriales 
óô 3ðýăð &ôʿ òĄðýóþ ôý üôóøþ óô ûð āôĄýøŚýˁ ˔˭ˆˮ ôý Ąý 
momento Gómez Morales retira nuestra carpeta de la mesa y 
se la entrega a un ayudante para que la guarde en su 
portafolio˕˅ 3ôöƀý òþýăøýƀð ôû āôûðăþʿ ôý ûþĂ ăĪûôć óôû "ðýòþ 
Mundial se informaba que el Vicegobernador de Santa Fe, 
Eduardo Félix Cuello, estaba pidiendo la intervención de la 
Provincia, por lo que el ministro no consideró prudente 

presentar el proyecto. 
Durante el año 1976, Jorge Murillo se desvinculó de su labor 

en la gestión provincial y el Ing. Hugo Purinan pasó a 
desempeñarse como el nuevo nexo con los proyectos de 

cooperación internacional. En esta etapa se reorganizó la 
estructura del ministerio de Economía y entre los aspectos 
modificados se decidió que el CENDES debía convertirse en un 
˔þāöðýøĂüþ ÿðāð ăþóð ûð ÿāþąøýòøð˕ Ĉ ýþ Ăþûðüôýăô ðĂøĂăøā ð ûðĂ 
empresas radicadas en los Parques Industriales̞ ˅  
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En este marco y por el impulso del Ingeniero Guillermo José 
Vilaseca, entonces Subsecretario de Industria de la Provincia, 
se modificó el organigrama oficial creándose dos nuevas 
estructuras: por un lado, la Dirección de Industria dedicada a 
delinear políticas de promoción industrial y por otro, la 

Dirección de Asesoramiento Técnico, más conocida como DAT.  
El CENDES se transform ó formalmente dentro  de la estructura 

ministerial con el nombre de DAT, ampliando sus objetivos a 

la asistencia tecnológica de todas las empresas santafesinas. 
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La época de los expertos internacionales y la 
tecnología de punta  

 
La DAT se constituye oficialmente a partir del Decreto N°2425 
del 18 de julio de 1977, con el objetivo principal de: 
 

˔˭ ˆˮ propender al desarrollo tecnológico 
de la Pequeña y Mediana Industria de la 

Provincia a través de la obtención y 
transmisión de conocimientos que 
permitan el empleo y adaptación de 
nuevas tecnologías y garanticen un 
desarrollo económico y social 

regionalmente eqĄøûøñāðóþ˕˅  

 
En ese mismo mes, incorporó al personal que disponía el 

CENDES y casi un año después, en junio de 1978, inauguró sus 

instalaciones en calle Salta 2752 de la ciudad de Rosario. Ya se 
habían cumplido los primeros cuatro años del convenio del 

Gobierno Provincial con Naciones Unidas y llegaba a su fin el 
Proyecto ARG 74/017. 

Entre los principales resultados de la implementación de este 
Proyecto, el PNUD remarcaba la creación de la DAT como 
organismo de contraparte, con una plantilla de personal fija de 
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seis personas y su presupuesto de funcionamiento incluidos en 
los presupuestos provinciales. Asimismo, mediante este 
Proyecto se financió la adquisición de equipos que significaron 
un importante salto tecnológico para esa época, muchos de los 
cuales no habían podido ser puestos en funcionamiento por 

falta de espacio en el anterior edificio. 
Las principales intervenciones de este Proyecto se 

concentraron en la asistencia directa para el mejoramiento de 

la rama industrial de la fundición, el inicio de a ctividades en 
las ramas metalmecánica y máquinas herramientas, y la 

instalación de un laboratorio de pruebas, ensayos y desarrollo 
tecnológico.   

Sin embargo, según la mirada de los expertos internacionales 

que habían participado de esta primera experiencia de 
cooperación, la DAT aún evidenciaba carencias en su 
capacidad operativa para satisfacer las exigencias crecientes 
de la industria, y llevar a cabo con éxito el proceso de 
adaptación y transferencia tecnológica requerida. Por lo cual, 

se estimaba necesario continuar con la asistencia del PNUD 
con el objeto de fortalecer estas capacidades y alcanzar el nivel 
de autosuficiencia deseada. 

A partir de estas recomendaciones, el 1° de septiembre de 

1978 se aprueba el Proyecto ARG 78/004, con aportes del 

PNUD por U$S 1.261.000. Para la gestión de su ejecución, en 
enero de 1979 se incorporó como Director Nacional de 
Proyectos al Ing. Hugo Purinán, y a principios de marzo, al Ing. 
Juan Manso de las Moras como Asesor Principal de ONUDI. La 

duración del Proyecto estaba prevista hasta octubre de 1981, 
pero finalmente se amplió hasta fin de ese año, en total fueron 
40 meses de implementación. Tenía como objetivo de 
desarrollo:  

 
 

˔˭ ˆˮ el mejoramiento tecnológico de la Pequeña y 

Mediana Industria de Santa Fe en los sectores 
identificados como prioritarios por el Gobierno 
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Provincial a través del refuerzo institucional de la 
DAT como organismo especializado de asistencia 
ăĪòýøòð˕˅  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cena despedida del Experto ONUDI, Gregorio García Peral ʕ 1979 

 

Se esperaba que la DAT alcanzara un nivel de excelencia 
comparable con organismos similares en el orden 
internacional, por ello esta segunda parte del acuerdo puso el 
foco en fortalecer sus capacidades, no sólo tecnológicas sino 
también en cuanto a la capacitación de los recursos humanos. 

Entre los objetivos inmediatos del convenio, se propuso la 
instalación dentro de la DAT de un laboratorio para prestar 
asistencia a la industria de la fundición y metalmecánica en 

investigación de fallas, control de calidad y mejora de 
procesos. 

Para cumplir con este fin, el primer paso fue la puesta a 
punto de los equipos. En aquella tarea participó activamente 
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el Ing. Salvatore Merolla, quien se ocupó de la instalación de 
los equipos del laboratorio de metalúrgica y metrología.  

El segundo paso, consistía en la formación del personal 
mediante dos herramientas: las capacitaciones brindadas por 
los expertos y las estadías en el extranjero.  

Los expertos contratados por la ONUDI debían capacitar a 
sus contrapartes locales, es decir, al personal de la DAT que 

había sido designado para acompañarlos en sus proyectos.  A 

través del trabajo cotidiano con ellos, en el programa 
específico de asistencia a las empresas, los jóvenes integrantes 

de la DAT se especializaban con solvencia mientras 
experimentaban con equipamiento de avanzada tecnología 
disponible en los laboratorios, posicionándose como 

referentes en diferentes temáticas. Al mismo tiempo, el 
proceso de incorporación de conocimientos y nuevas 
tecnologías se veía agilizado a partir del acceso a las 
investigaciones que los expertos llevaban adelante en los 
países desarrollados.  

%û ˔öāðý ÿāôüøþ˕ ûûôöðñð òĄðýóþ ĪĂăþĂ ƀûăøüþĂʿ 
recomendaban en los informes finales de sus misiones 
técnicas, la capacitación de su contraparte local en el 
extranjero. Durante este período, gran parte del personal de la 

DAT viajó becado por la ONUDI a realizar estancias de 

formación en centros de investigación científico-tecnológica 
de reconocimiento mundial, principalmente de Europa.  

Luego de las residencias en el exterior, los expertos 
òþýăøýĄðñðý ˔ăĄăôûðýóþ˕ ð ĂĄĂ òþýăāðÿðāăôĂ ð ÿðāăøā óôû 

intercambio de cartas, llamadas por teléfono o por medio del 
fax. Otro modo de contacto era a través de las visitas que 
armaban conjuntamente, cuando algún empresario 
santafesino vinculado a la Institución viajaba al viejo 
continente.  
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%û ˔öāðý ÿāôüøþ˕˅ #ðāăð óô ðÿāþñðòøŚý óô /.5$) ÿðāð āôðûøĉðā 

una beca de estudios en el exterior.  
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De este modo, se fue conformado en la DAT un equipo de 
trabajo de alto perfil profesional en las distintas disciplinas 
que se desarrollaron para asistir a las Pymes, posicionando 
fuertemente a la Institución como organismo de 
asesoramiento técnico en la Región.  

 

 
Personal técnico y Graciela Diez, Bibliotecaria de la DAT ʕ  1980 

 
En la implementación de los convenios con el PNUD y 

ONUDI, un rol importante era el que ocupaba María del 
Carmen Fernández como secretaria ejecutiva de los proyectos 

de cooperación internacional, quien tenía trato directo y 

cotidiano con cada uno de los expertos y asistía en las 
cuestiones administrativas. Además, era la encargada de 

capacitar en idioma inglés al personal de la DAT, 
profundizando el perfil profesional de la planta.  
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Reunión en DAT con  los Ings. Juan Manso de las Moras, Hugo 

Purinán y Leónidas Falkenberg, María del Carmen Fernández,  y 

funcionarios de la Subsec.de Industrias - 1983 

 
En este marco, desde agosto de 1978 hasta junio de 1981, el 

Lic. Ricardo Gallo se desempeñó como el primer Director de la 
DAT y el Ing. Carlos Trabattoni como el Subdirector. Ambos 
habían participado como contrapartes locales de los expertos 

internacionales en el Proyecto ARG 74/017, pasaron a ocupar 
la planta de personal del CENDES y finalmente, fueron 

jerarquizados en sus nuevos cargos con la creación de la DAT. 

 
El Ing. Gabriel Manfré, actual Director de la Institución, fue 

uno de los más jóvenes en ingresar y transcurrir 
prácticamente toda su vida laboral en la DAT. Recuerda que el 
Lic. Gallo lo hacía dibujar mensualmente gráficos de barras 
con la cantidad de órdenes de trabajo y la cantidad de módulos 
de servicios solicitados a la Institución. Sus gráficos iban 
òāôòøôýóþ ð üôóøóð ĀĄô ôû ˔ñþòð ôý ñþòð˕ ôýăāô ûþĂ 
empresarios se expandía. 
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Traductora Silvia Ripoll, Marta Grossi, Lic.Ricardo Gallo e Ing. Carlos 

Trabattoni  en el stand de la DAT durante la Exposición de Firmat de 

1979. 

 
%ý ÿðûðñāðĂ óô #ðāûþĂ 4āðñðăăþýøʿ ˔÷ðñŁð ĀĄô òþýąôýòôā ð ûþĂ 

empresarios de que tenían que realizar los ensayos y capacitar 

ð ĂĄĂ ôüÿûôðóþĂ ˭ˆˮ ðĈĄóðāûþĂ ð ÿôýĂðā óô þăāð üðýôāð˕˅ ,ð 
transferencia de conocimientos hacia las empresas fue uno de 
los pilares de la DAT desde sus orígenes.  

En documentos elaborados por representantes de ONUDI en 
aquel momento, se visibilizaba que uno de los principales 
problemas de la industria santafesina era la dificultad para 
informarse de nuevas tecnologías, adquirirlas y asimilarlas, 
así como, el acceso restringido al asesoramiento técnico en 

control de calidad, análisis de productos y nuevos diseños. 
En la mayoría de las empresas, se evidenciaba en mayor o 

menor medida un déficit en conocimientos técnicos prácticos. 
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El empleo de normas técnicas era muy limitado, no sólo en la 
Provincia sino también a nivel país. Ello traía aparejado, entre 
otras cuestiones, la inadecuada selección y utilización de 
materiales, el aumento de los costos y del número de rechazos. 

En este contexto, una de las principales tareas emprendidas 

por la DAT con las Pequeñas y Medianas Industrias, fue la de 
mejorar la calidad de los proveedores de las grandes empresas.  

Los expertos internacionales realizaron recomendaciones 

para importar aquellas piezas que por cuestiones de calidad no 
lograban producirse en el país. El paso siguiente, fue 

introducir las normas internacionales de calidad, algunas de 
ellas aportadas por los propios expertos o por los profesionales 
de la DAT cuando volvían de sus instancias de beca en el 

extranjero, quienes aprovechaban sus visitas a las bibliotecas 
europeas para sacar fotocopia de las normas disponibles y 
demás documentos e investigaciones que eran tendencia en el 
debate académico de aquella época.  

Fue especialmente por la presión del mercado que las 

Pequeñas y Medianas Industrias empezaron a introducir 
normas técnicas en su producción. En línea con ello, el 
Gobierno Provincial suscribió un convenio con el Instituto 
Argentino de Normalización IʕRAM- para que la DAT tuviera 

en su Biblioteca el banco completo de Normas, de modo de 

facilitar el acceso de las empresas a esta información. Cabe 
aclarar que hasta ese momento, los empresarios santafesinos 
que necesitaban consultar una norma IRAM debían viajar a 
Buenos Aires para hacerlo o comprarlas por su cuenta. 

En la época en que aún no existía internet ni los buscadores 
þýûøýôʿ ûþĂ ôćÿôāăþĂ ôāðý Ąýð ˔ąôýăðýð óô þÿþāăĄýøóðó˕ ÿðāð 
conseguir la información que se necesitaba. Carlos Trabattoni 
recuerda que en uno de sus viajes con el Ing. Merolla por el 
norte de la Provincia, llegaron a una pequeña metalúrgica y 

detectaron que algunas de sus piezas no cumplían con las 
normas de calidad. En ese momento, Salvatore Merolla 
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recurrió a  la experiencia de una empresa con características 
similares que había conocido durante una misión en México. 

La historia continúo con el experto escribiendo una carta a la 
empresa mexicana con el pedido de información sobre la 
elaboración de las piezas. Información que llegó por el mismo 

medio algunos meses después a la empresa santafesina.  
La anterior es una anécdota de muchas que expresan el 

aprendizaje reciproco entre los expertos internacionales y sus 

contrapartes, pero también con los industriales. En relación 
con estos últimos, los expertos remarcaban que: 

˔˭ ˆˮ los industriales, colonos y operarios 
tienen una gran habilidad, dedicación, 
ingenio y tesón. Los empresarios son 

autoformados, tienen gran inquietud y deseo 
de renovarse y poseen una gran capacidad 
de adaptación a las medidas 
öĄñôāýðüôýăðûôĂ˕˅ 

 

Progresivamente la DAT fue posicionándose como organismo 
de referencia por sus conocimientos y tecnología de punta para 
la época, pero además por ser una de las pocas Instituciones 
en el país en tener diversas normas internacionales de calidad, 

por las que estudiantes, profesionales y empresarios visitaban 

periódicamente la Biblioteca de la DAT. 
En los documentos de evaluación que realizaban los expertos 

de ONUDI, se planteaba que en la década del setenta, entre las 
principales necesidades de las Pymes, estaba la de acceder a 

información bibliográfica moderna, normas y especificaciones 
técnicas. Por ello, en 1978 se recomendó como parte del 
proceso de organización de la estructura de la DAT, crear el 
Departamento de Formación e Información Tecnológica y una 
biblioteca de documentación y normas técnicas al servicio de 

la Industria Provincial.  
En su organización participó el experto francés Bernard 

Curvalle, quien puso en marcha un plan de acción mediante el 
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cual se estructuró el modo de organización del material 
bibliográfico. La misión técnica del experto se inició con 
algunas visitas a bibliotecas en Rosario y Buenos Aires para 
identificar las fuentes de información industrial existentes , y 
las costumbres de los ingenieros y técnicos que buscaban 

información de tipo industrial.  
Para satisfacer las necesidades de información, se propuso 

establecer en el Departamento de Formación e Información 

Tecnológica, un servicio de publicaciones, un servicio de 
difusi ón tecnológica, un servicio de computación y una 

biblioteca. La llegada de la computadora HP1000 significó un 
salto tecnológico muy importante para la organización de este 
espacio.  

Quienes integraban la DAT en aquellos años, destacan a 
Graciela Diez como bibliotecaria y asistente en estas tareas, ya 
que según cuentan le aportó orden, compromiso y mucha 
dedicación a su labor cotidiana. Era a su vez, la encargada de 
responder las consultas o dudas que los empresarios hacían 

llegar por teléfono o por télex. La DAT tenía una de las bases 
de datos más completas del país, que era utilizada como otra 
herramienta para volcar conocimientos a la industria.  

Hacia 1985 se crea el Sistema Nacional Cooperativo de 

Información y Documentación Científico-Tecnológica -

SIDCYT-, del cual la Biblioteca de la DAT formó parte desde un 
primer momento. Esto significaba un importante paso a nivel 
país en cuanto a mejorar los formatos y registros del 
conocimiento generado y fomentar el incremento de la 

producción científico-técnica. 
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La agenda pionera  

 
Desde sus inicios la DAT se caracterizó por trabajar temáticas 

que apenas estaban siendo desarrolladas por otros organismos 
tecnológicos de la Provincia, o que directamente, no eran 
abordadas por ellos. En este marco, durante el primer Proyecto 

con PNUD el foco se colocó en las ramas de la fundición y la 
metalmecánica. A partir del segundo convenio, y ya con la DAT 

constituida, se ampliaron los sectores y temas de agenda, 
algunos totalmente novedosos para la época.  

Para definir estos sectores se llevó adelante un análisis 

exhaustivo de las ramas industriales a través del estudio de las 
demandas de asistencia detectadas. Ello a su vez, permitió 
definir las capacidades que debía adquirir la DAT, dando lugar 
entre otras cuestiones al desarrollo del Laboratorio de Control 
y Ensayo de Materiales y a la asistencia tecnológica en diversas 
áreas. En este punto, hacía marzo de 1980, se iniciaron los 

estudios de materiales para las empresas.  
Todos los expertos que llegaron en el contexto de los 

proyectos con Naciones Unidas debían al finalizar su misión 
técnica, redactar un informe con las principales conclusiones 
de la experiencia.  

En 1979 el Ing. austríaco Josef Landertinger presentó su 
øýõþāüô Ăþñāô ûð ˔3øăĄðòøŚý ðòăĄðû Ĉ ÿôāĂÿôòtiva de desarrollo 
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óôû Ăôòăþā óô ÿāþòôĂðüøôýăþ Ĉ üĄôñûôĂ óô üðóôāð˕˅ $Ąāðýăô 
los tres meses que duró su misión, el experto procuró 
organizar una serie de lineamientos de trabajo con el objetivo 
de implementar un programa de mejoramiento tecnológico del 
sector del mueble, que sería luego continuado por la 

contraparte local, el Ing. Carlos Rozas. Para ello, se realizaron 
visitas a empresas y entrevistas con diversos representantes 

de las Cámaras de la Industria Maderera y afines de Cañada de 

Gómez, Correa, Esperanza y Rosario, además de jornadas de 
capacitación a industriales con el fin de concientizar acerca de 

los servicios de la DAT para el sector.  
 
 

 
Expertos y personal de la DAT en la Muestra del Hogar Santafesino. 

Centro Cultural Bernardino Rivadavia - 1979 
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Carátula del Boletín de FAIMA (1989), e información  en su 

página 15 referida a la visita del experto de ONUDI. 
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A principios de 1980, se presenta el informe final del Ing. 
belga Remi Roggeman con varios documentos acerca del 
estado tecnológico de la soldadura en la Provincia, y diversos 
resultados de estudios del sector metalmecánico -documentos 
técnicos sobre procesos mecánicos y sobre máquinas 

herramientas-. Durante su misión, el experto estuvo 
acompañado por el Ing. Leonardo Ameriso como su 

contraparte local. Juntos llevaron adelante alrededor de 145 

visitas a planta. El asesor internacional dictó seis cursos de 
soldadura donde participaron más de 120 personas y nueve 

conferencias, entre otras tareas. El foco estuvo puesto en 
brindar asistencia en el diseño de productos, procesos de 
fabricación y normas de calidad. 

En dicho documento final, el experto mostraba su 
satisfacción por la actuación de la DAT como contraparte, que 
incluso había facilitado insumos para el desarrollo de 
actividades no previstas en un primer momento en el Proyecto. 
Sin embargo, marcaba la necesidad de contratar o designar 

más personal para desarrollar tareas de extensión. Se 
destacaba también, la labor realizada anteriormente por el 
experto inglés en fundición John Shand y sus aportes a las 
empresas del sector.   

%Ăô üøĂüþ ðŖþʿ Ăô ÿāôĂôýăŚ ôû ˔$øðöýŚĂăøòþ óôû Ăôòăþā óô 

öðûąðýþăôòýøð ôý ûð 0āþąøýòøð óô 3ðýăð &ô˕ʿ ôûðñþāðóþ ÿþā ôû 
Ing. polaco Tadeusz Zak entre junio y agosto de 1980. Su 
contraparte local era el Ing. Emilio Sacramone. El experto 
había sido contratado para realizar un estudio sobre el 

desarrollo tecnológico de los recubrimientos superficiales y 
especialmente de galvanotecnia.  
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El empresario Otto Chaina y personal de la DAT en la cena de 

despedida del experto de ONUDI  John Shand ʕ 1979 

 
El plan de trabajo del Ing. Zak, tenía entre sus actividades, la 

capacitación de la contraparte, el estudio del sector industrial, 
la asistencia técnica, la difusión tecnológica y tareas de 
normalización. Además de las más de 40 visitas a fábricas y 
talleres, se realizaron conferencias técnicas destinadas a 
ingenieros, alumnos de la Universidad Tecnológica y 
talleristas del sector. Se llevaron adelante discusiones de 
problemas específicos con el Instituto Argentino de 

Racionalización de Materiales -IRAM-, la Asociación Argentina 

de Acabados de Metales -SADAM, el Instituto Nacional de 
Tecnología Industrial -INTI- y la Asociación Argentina de 
Corrosión.  

En el documento final de la misión, el experto recomendó la 
formación futura de su contraparte local en el extranjero a 

través de la gestión de una beca a Polonia, y se encargó de 
efectuar los pedidos de normas, bibliografía y revistas 
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faltantes, que consideraba debían ser parte de la biblioteca de 
la DAT. 

En junio del ´80 se lanzó el informe final del Ing. italiano 
%ăăþāô 'ðĂÿðāôăăþ Ăþñāô ôû ˔$ôĂðāāþûûþ Tecnológico de la 
Pequeña y Mediana Industria de Maquinaria Agrícola en la 

0āþąøýòøð óô 3ðýăð &ô Ĉ ôý ûð 2ôÿƀñûøòð !āöôýăøýð˕˅ %û ôćÿôāăþʿ 
reconocido en Europa por su trayectoria en el Instituto de 

Ingeniería Agraria de la Universidad de Estudios de Milán, 

comenzó su trabajo en marzo de aquel año con el apoyo de su 
contraparte local de la DAT, el Ing. Agustín Schiavon, y una 

contraparte a tiempo parcial, el Ing. Luis Schaumburg del 
Minis terio de Agricultura y Ganadería de la Provincia de Santa 
Fe. 

El trabajo presentó un diagnóstico minucioso del sector 
donde marcaba el predominio de una mecanización agrícola 
autóctona, diferente de la de cualquier otro país, caracterizada 
por la existencia de tractores e implementos muy pesados, 
maquinaria de tamaño limitado con respecto a la dimensión de 

las parcelas, el empleo de maquinaria vieja y obsoleta y la casi 
inexistencia de prácticas de abono, riego, fumigación. Según 
sus palabras: 
 

˔,ð øýóĄĂăāøa argentina de la maquinaria 

agrícola se desarrolló con anterioridad a sus 
similares de la mayoría de los países 
europeos. En 1960 había 4 fábricas de 
tractores (con 15.000 unidades/año de 

producción promedio) y 23 de cosechadoras 
(con casi 4000 unidades/año producidas). 
Actualmente, en 1980, la industria del sector 
atraviesa una crisis profunda: la producción 
de tractores disminuyó de 25.000 (1977) a 

pocos miles y, es probable que las 4 fábricas 
se trasformen en importadores, dejando el 
honor del monopolio de fabricación al único 
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establecimiento de origen argentino (400-
500 tractores/año), las restantes 13 fábricas 
producen 1000-1500 cosechadoras/año; 
más de 500 empresas dedicadas a la 
fabricación de las demás maquinarias se 

ôýòĄôýăāðý ôý óøõŁòøû ĂøăĄðòøŚý˕. 
 

Según el experto, esto encontraba causas estructurales y 

coyunturales. Entre las primeras, se hacía referencia a tres 
tipos de déficit: uno de tipo infraestructural en cuanto a la falta 

de laboratorios, normas, control de calidad, proveedores de 
partes, la disminución de las industrias y la escasa formación 
técnica agrícola e industrial. El segundo déficit era de diseño, 

ôý öôýôāðû ˔þñĂþûôăþ˕ ðýăô ûð õðûăð óô ðóôòĄðòøŚý óô ûðĂ 
maquinas a los cambios técnico-sociales. El tercero, se 
relacionaba con la geografía: el aislamiento de Argentina en el 
cono sur del continente, las dificultades de contactos, la no 
asociación del país a ISO, entre otras.  

No obstante, el Ing. Gasparetto resaltaba la capacidad 
mecánica dentro del sector, así como, la reacción positiva de 
los fabricantes para hacer frente a las medidas 
gubernamentales, adecuando la producción, aplicando diseños 

modernos, avanzando en el control de calidad, y normas de 

ensayos. 
Entre las recomendaciones internas para mejorar el 

funcionamiento de la DAT, el experto italiano planteaba la 
creación de un área de maquinaria agrícola que tuviese entre 

sus funciones: la realización de ensayos mecánicos de 
máquinas agrícolas o de sus partes, el asesoramiento en su 
diseño y desarrollo, la normalización y el establecimiento de 
un banco de datos e información sobre el sector en la 
Biblioteca. Cabe destacar que la infraestructura argentina de 

ensayo y diseño de maquinaria agrícola era muy escasa en 
aquellos años, y se limitaba a ensayo de empleo por parte del 
INTA e incipientemente a los ensayos y diseño en la DAT.  
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En este punto, otro de los expertos en trabajar en el tema de 
maquinaria e implementos agrícolas, fue el Ing. Antoniotto 
Guidobono Cavalchini, también del Instituto de Ingeniería 
Agraria de la Universidad de Estudios de Milán, quien se 
õþòðûøĉŚ ôý ðýðûøĉðā ûð ˔3øăĄðòøŚý óôû óøĂôŖþ óô ûð üðĀĄøýðāøð 

agrícola de la pequeña y mediana industria de la Provincia de 
3ðýăð &ô˕ ˭юіѕэˮ˅ %û ðĂôĂþā ăĄąþ òþüþ òþýăāðÿðāăôĂ ÿþā ÿðāăô 

de la DAT al Ing. Agustín Schiavon, al entonces Técnico Gabriel 

Manfré y al Ing. Jesús María Monti.  
El informe final de su misión reflejaba las diversas 

dificultades con las que se habían encontrado a la hora de 
concretar las visitas a las empresas, debido principalmente a 
la situación económica que: ˔˭ˆˮ seguía siendo grave con el 

mercado paralizado y un cuadro general deteriorado respecto 
óô ûþ óôûøýôðóþ ôý ôû øýõþāüô óôû )ýö˅ 0āþõ˅ 'ðĂÿðāôăăþ˕˅ 3ø ñøôý 
no lograron concretar todas las visitas que se habían 
propuesto, el experto destacó la actitud de los industriales 
òþüþ Ąý ôûôüôýăþ óøõôāôýòøðóþā óôû Ăôòăþāˁ ˔ûþĂ øýóĄĂăāøðûôĂ 

demostraron deseos de renovarse, algunos ya han iniciado la 
revisión de sus productos y otros al menos empiezan a pensar 
ðûöþ ýĄôąþ Ĉ ð üøāðā ð ĂĄ ðûāôóôóþā˕˅  

El Ing. Cavalchini puso énfasis también en la necesidad de la 

creación de un área de maquinaria agrícola dentro de la DAT, 

así como de establecer relaciones con otros centros de 
investigación e instituciones similares, y fomentar el 
desarrollo de la formación e información tecnológica del 
sector. 

Un mes después de finalizada la misión de Antoniotto 
Cavalchini, en noviembre de 1980, se creó el Área de Diseño y 
Control de Maquinarias e Implementos Agrícolas de la DAT. En 
el mismo periodo, se recibió un equipo de ensayo y se contrató 
a nuevos profesionales de maquinaria agrícola, 

específicamente en los sectores de diseño de implementos y de 
ordeño mecánico.  
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El Ing. Antoniotto Cavalchini y el Téc. Gabriel Manfré durante un 

viaje a Tucumán para estudiar la mecanización de la cosecha de caña 

de azúcar - 1980 

 
A principios de 1981, se desarrollaron algunas misiones que 

tenían como objetivo principal fortalecer las capacidades y 
organización interna de la Institución. Llegó a Rosario, el Ing. 
español Manuel Zaragoza Mufsu como el encargado de 
desarrollar el sistema de informática y teledocumentación 
dentro del Organismo. Hacía poco tiempo que se había 
recibido la computadora HP 1000, y era tarea del experto no 
sólo capacitar a sus contrapartes locales -especialmente en el 

lenguaje de programación FORTRAN-, sino también planificar 
el sistema de computación desde su conexión en adelante.  

Uno de los problemas que encontró al momento de la 
conexión del sistema de computación, fue que HP tenía su casa 
de representación en Buenos Aires, por lo que la contraparte 
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de la DAT debía comunicarse constantemente por teléfono con 
ellos para resolver las cuestiones referidas al desarrollo de la 
tarea.  Los ingenieros de HP efectuaron cuatro visitas, una más 
de lo usual por problemas en los equipos. Finalmente, el 
ôćÿôāăþ òþýòûĄĈŚ ĂĄ üøĂøŚý āôòþýþòøôýóþ ĀĄôˁ ˔ôû ÿôāĂþýðû 

actualmente disponible en la DAT, con gran ilusión, interés por 
ôû ăôüð Ĉ ôĂÿŁāøăĄ óô ăāðñðùþʿ Ăô òðÿðòøăðñð üĄĈ āċÿøóðüôýăô˕˅ 

Tal como se ha mencionado, el Proyecto con ONUDI 

planteaba la creación de un Servicio de Información. Dentro 
del mismo, se desarrollaría un centro de teledocumentación 

con un terminal que daría acceso a información en bancos de 
datos de Estados Unidos y Europa. En cuanto al desarrollo de 
este punto, el experto remarcaba las dificultades relacionadas 

con el déficit en la infraestructura nacional de 
telecomunicación y los elevados costos para acceder a las bases 
de datos. 

Otra de las contribuciones al fortalecimiento interno de la 
Institución fue la del experto alemán en Administración, 

Hermann Kreckel, quien propuso la ampliación de la DAT 
mediante la creación de un Departamento de Gestión 
Empresarial. Esta nueva área se encargaría de desarrollar 
actividades de capacitación empresarial a partir de un servicio 

de asesoramiento en gestión, comercialización y costos, y el 

apoyo en la formulación y evaluación de proyectos. 
En línea con anteriores recomendaciones, Kreckel proponía 

al Gobierno Provincial llevar adelante reformas estructurales 
tanto en el sistema financiero a partir de la reorganización 

bancaria, el apoyo en la presentación de proyectos y la 
instalación de fondos de garantía, como en el régimen de 
fomento industrial mediante la promoción más selectiva, 
disposición de incentivos financieros y garantías, y la 
reanudación mesurada del proceso de habilitación de 

determinados parques y áreas industriales. 
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A mediados de 1981 se produjeron cambios en la Dirección 
de la DAT, y el Gobierno Provincial de entonces designa como 
nuevo Director al Ing. Leónidas Falkenberg.  

Algunos meses después de estos cambios, comenzaron su 
segunda misión los ingenieros Ettore Gasparetto y Antoniotto 

Cavalchini. El primero, continúo trabajando en la evolución de 
la Pequeña y Mediana Industria de maquinaria agrícola y en 

sus posibilidades de desarrollo. Desde el punto de vista del 

diseño, remarcaba que los implementos y cosechadoras 
estaban paulatinamente acercándose a los productos 

internacionales. De igual modo, se detectaban algunos avances 
en el campo de la normalización. La infraestructura pública del 
sector seguía estando limitada al INTA, INTI, DAT y a pocos 

institutos y universidades. Se destacaba que la carrera de 
ingeniería mecánica había creado una orientación 
agroindustrial.  

En relación con la organización interna de la DAT, el Ing. 
Gasparetto planteaba que era fundamental fortalecer la nueva 

área creada para el sector, formalizando cargos y puestos de 
trabajo. Además, dejaba en claro que la Institución debía tener 
un rol activo participando en la Consulta Mundial ONUDI 
sobre Maquinaria Agrícola.  

Nuevamente el experto italiano colocaba el foco en la 

necesidad de normalización para elevar el nivel de los 
productos, combatir la importación y promover la 
exportación. A partir de su impulso, la DAT pasó a formar 
parte de la Comisión para el Desarrollo de la Maquinaria 

Agrícola ʕ  CODEMA.  
En este contexto, Gabriel Manfré como contraparte local, 

partió a Italia para capacitarse en el Instituto de Ingeniería 
Agraria de Milán, con una beca de dos meses de ONUDI. 
Durante esa estadía, participó en la Conferencia Internacional 

sobre Mecanización Agrícola donde se presentaron avances 
acerca de la situación de la industria de maquinaria agrícola 
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argentina y la obra de asesoramiento técnico de la DAT en esta 
materia. 

Entre otras cuestiones para fortalecer al sector, el Ing. 
Gasparetto dejó planteada la necesidad de desarrollar un 
nuevo organismo de Diseño y Control de Maquinaria e 

Implementos Agrícolas, a ser fundado por la Provincia y por 
empresas fabricantes o proveedoras en el rol de socios 

promotores, a partir de la libre adhesión y el pago de una cuota 

anual. Se consideraba la participación de Universidades y 
otros centros tecnológicos como socios especiales. 

Finalmente, el informe de la misión concluye con un 
diagnóstico bastante similar al de su documento anterior: la 
situación económica del país no incentivaba la inversión 

productiva, sino que favorecía la especulación financiera, 
impactando fuertemente en la depresión del mercado de la 
maquinaria agrícola. Como ejemplo, planteaba la situación de 
las cuatro fábricas tradicionales de tractores de la Provincia 
que se habían transformado de constructores en 

ensambladores de equipos. Al mismo tiempo, detectaba la 
reducción en la capacidad de producción y personal en las 
fábricas de implementos.  

El relevamiento elaborado por el Ing. Gasparetto (1981) 

generó un gran impacto a nivel nacional, ya que ponía en 

evidencia la crítica situación del sector y la relacionaba 
directamente con las políticas económicas aplicadas por el 
Gobierno Militar.  

Simultáneamente estaba desarrollando su segunda misión 

técnica el Ing. Cavalchini, quien complementó el trabajo del 
Ing. Gasparetto, apuntando a reforzar la capacitación de la 
DAT en el diseño y control para la fabricación de maquinaria 
agrícola. Particularmente, trabajó en programar el 
funcionamiento de la nueva área de diseño, control y ensayo 

de maquinaria agrícola. Esta área era de gran importancia 
para el sector, ya que existía un estado de vacancia en general 
en cuanto a la investigación de estas cuestiones por parte de 
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otros organismos tecnológicos como el INTA o las 
Universidades Nacionales. Para avanzar en este tema, el 
experto proponía llevar adelante tareas de obtención de datos 
y adquisición de bibliografía, investigación básica, estudios de 
sistemas, ensayos de campo y de laboratorio, y simulaciones.  

Coincidía también con el Ing. Gasparetto, en la necesidad de 
formalizar el área con personal y objetivos bien definidos, pero 

dejaba su impronta. Creía que era necesario que dentro de esta 

área se desarrollasen sectores que se ocuparan de cultivos 
particulares y no de máquinas específicas. Para ello, 

identificaba en principio tres sectores: cultivos principales -
cereales y oleaginosos-, ganadería -aprovisionamiento de 
forrajes, tambos y otras máquinas accesorias-, y otros cultivos 

-frutícolas y hortícolas-˅ #þý ôĂăô ăøÿþ óô þāöðýøĉðòøŚý ˔˭ˆˮ Ăô 
podría cumplir tareas referentes tanto al agro como a la 
maquinaria agrícola que contribuirán al desarrollo armónico 
óô ðüñþĂ ĂôòăþāôĂ ÿāþóĄòăøąþĂ˕˅  

El experto también destacaba el eficiente funcionamiento del 

Área de materiales de la DAT con un desarrollado laboratorio 
de ensayos, y su apoyo al Área de Maquinaria Agrícola.  

Finalmente, el Ing. Cavalchini remarcaba en su informe que 
a pesar de la recesión que estaba sufriendo el sector, los 

øýóĄĂăāøðûôĂ ÷ðñŁðý ÿþóøóþ ðąðýĉðā ôý ˔ýĄôąþĂ ÿāþăþăøÿþĂ 

desarrollados según los lineamientos impartidos en la Misión 
anterior y con características parecidas a las máquinas 
producidas en los países más industrializadoĂ˕˅ ,þ òĄðûʿ 
demostraba la intención de desarrollar sus capacidades 

tecnológicas aún en un contexto de gran crisis. 
Un proyecto destacado que se inició durante esta misión del 

experto fue el diseño y desarrollo de un prototipo de máquina 
combinada para labranza y siembra en los Bajos 
Submeridionales. 

Este desarrollo solicitado por la Fundación José María 
Aragón fue un aporte muy innovador al sistema de siembra de 
ÿðĂăĄāðĂ ôý ˔òðüôûûþýôĂ˕ʿ que comenzaba a aplicarse por 
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aquel entonces, para el desarrollo de ganadería en zonas 
inundables. 

 

 
El Ing. Eduardo Gherbezza de la DAT, y Raúl Morasso de la empresa 

Utilogic realizando ensayos con strain gage en un implemento 

agrícola - 1986 

 
Otro de los grandes temas que introdujo la DAT en la agenda 

del sector industri al, llegó de la mano del Dr. español Manuel 
Morcillo Linares  (1981), especialista en corrosión metálica. En 
su diagnóstico, el experto reconocía que prácticamente no 

existía a su llegada, una infraestructura de control y ensayo de 
la corrosión, así como tampoco se prestaba una asistencia 
técnica por parte de organismos oficiales en la temática. Había 

un gran desconocimiento acerca de las normas técnicas 
adecuadas en este campo, y de los costos que la corrosión 

representaba en la Industria. En particular, era escasa la 
infraestructura provincial en materia de recubrimientos 
especiales de protección.  
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Rápidamente Morcillo Linares detectó a través de sus visitas 
a empresas y demás entidades relacionadas al sector, que una 
de las principales causas de estas debilidades era la falta de 
asesoramiento. Por lo que sus actividades, se encaminaron a 
analizar los distintos aspectos necesarios para la creación de 

un laboratorio de corrosión y protección en la DAT. Lo cual, 
incluyó la formalización de un organigrama, el equipamiento 

necesario en sus distintas fases de crecimiento, necesidades 

bibliográficas, etc. Al igual que los otros expertos, también 
estaba preocupado por fomentar una mayor normalización en 

el tema y contribuir con el aporte de bibliografía.  
La capacitación del personal de la DAT en esta temática fue 

uno de los objetivos principales de su misión. En este marco y 

por recomendación del experto español, se gestionó una beca 
de ONUDI para que el Ing. Emilio Sacramone como 
contraparte local, continuara su formación en el Laboratorio 
de Corrosión y Protección del Centro Nacional de 
Investigaciones Metalúrgicas de Madrid - CENIM de España.  

En este mismo periodo, el Prof. italiano Franco Sangiorgi 
ÿāôĂôýăŚ ôû øýõþāüô óô ˔3øăĄðòøŚý óôû óøĂôŖþ óô üċĀĄøýðĂ ô 
instaûðòøþýôĂ óô þāóôŖþ˕ʿ Ąýþ óô ûþĂ ăðýăþĂ ĂôòăþāôĂ ĀĄô Ăô 
desarrolló en la Provincia por impulso de la DAT. 

Este es uno de los casos más destacados en cuanto a 

asistencia técnica, ya que fue prácticamente una asistencia 
directa a fabricantes, técnicos de industrias lácteas y tamberos 
que pudieron comprobar tras el análisis de los ensayos 
realizados en fábricas y tambos, la necesidad de hacer un 

cambio fundamental en la fabricación y empleo de las 
máquinas ordeñadoras.  
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Ings. Jesús Monti y Gerardo Bellotti, con el Téc. Daniel Biagetti de la 

$!4ʿ øýąôĂăøöðýóþ ûð ÿāôĂôýòøð óô ˔òþāāøôýăôĂ ÿðāċĂøăðĂ˕ ôý ăðüñþĂ 

 ʕ1986 

 
El trabajo iniciado con el Prof. Sangiorgi y continuado por 

sus contrapartes locales, significó un gran aporte para 
impulsar el desarrollo de los fabricantes de máquinas 
ordeñadoras y componentes en la Provincia. Principalmente 
de aquellos radicados en la ciudad de El Trébol, quienes aún 
hoy recuerdan la participación de la DAT como un punto de 
inflexión en su sector, gracias a la transferencia de 

conocimientos y al fuerte trabajo de normalización de piezas, 
que concluyó con la elaboración de la Norma IRAM para 
Diseño, Funcionamiento y Ensayo de Equipos de Ordeño, hasta 
ese momento inexistente en el país. 
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Téc. Gabriel Manfré e Ing. Jesús Monti con el experto Franco 

Sangiorgi en una visita a la empresa Juan Bautista Bosio e Hijos  SA 

 ʕ1982 

 
En diciembre de 1981, llegaba a su fin el segundo convenio 

suscripto con el PNUD. En el informe de resultados del 

Proyecto, se remarca la positiva coordinación establecida 
entre el Director Nacional del Proyecto, el Asistente Técnico 
Principal y la Dirección de la DAT, que permitió a este 
þāöðýøĂüþ òþýăāðÿðāăôˁ ˔òþýĂôöĄøā ûð ðĄăþĂĄõøòøôýòøð Ĉ ûð 
òðÿðòøóðó ÿðāð ûð ðóþÿòøŚý Ĉ ăāðýĂõôāôýòøð óô ăôòýþûþöŁð˕˅  

La incorporación de tecnología no tuvo fronteras ni 
ideologías en aquellos años. En 1985 llegó a la DAT Günter 
Baumhekel un experto de la Universidad de Dresden, 
República Democrática Alemana. Su contraparte fue el 
Ing.Oscar Philipp y la misión tuvo como objetivo realizar un 

relevamiento de los procesos de producción y la calidad de las 
cosechadoras fabricadas en la provincia de Santa Fe.  Uno de 
los resultados destacados de esta misión fue el diseño, 
desarrollo y prueba de un Protocolo de Ensayo de 

Cosechadoras, el primero en su tipo.  
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Al recorrer los diferentes informes técnicos es posible 
advertir el desarrollo de nuevos temas en la agenda de la 
Institución y de los diversos sectores industriales. Cabe 
destacar que, en gran medida, ôĂăô ÿāþòôĂþ õĄô ˔óô ðñðùþ ÷ðòøð 
aāāøñð˕ʿ ð ăāðąĪĂ óô øýøòøðăøąðĂ øýăôāýðĂ óô ûþĂ ôćÿôāăþĂ 

internacionales y los profesionales de la DAT. 
Un ejemplo de ello fue el Proyecto de uso de técnicas de 

ensayos no destructivos propuesto por el Dr. Ricardo De 

Gorostiza al regreso de su instancia de investigación en 
Inglaterra, que se desarrolló en convenio con la Comisión 

Nacional de Energía Atómica -CNEA- en 1981. Por medio del 
cual, la CNEA se comprometía a colaborar con la DAT 
brindando asistencia técnica en el Área de Materiales, Ensayos 

No Destructivos, Soldadura y Análisis de Laboratorio, al 
intercambio de bibliografía y  a la capacitación del personal. 

Por su parte, la DAT se comprometía a apoyar y brindar los 
servicios técnicos que la CNEA requiriese y a actuar como nexo 
con los organismos industriales santafesinos.  

 

 
Laboratorio móvil de la CNEA en visita a la Delegación DAT de Las 

Parejas -1984 
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Estos nuevos temas traían la necesidad de capacitar no sólo 
al personal de la DAT sino también, al personal técnico de las 
empresas, empresarios y alumnos avanzados de las escuelas 
técnicas. En este último punto, durante la gestión del Lic. Gallo 
desde la DAT se promovió la realización de cursos teórico-

prácticos en técnicas de laboratorio para estudiantes. En ellos, 
participaban los mejores promedios del último año de las 

escuelas técnicas de la Región, quienes pasaban una semana 

aprendiendo la teoría y compartiendo instancias prácticas en 
los distintos laboratorios. La DAT se adelantó e inauguró lo que 

actualmente se conoce como prácticas profesionalizantes. 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Documento del Curso para estudiantes de escuelas técnicas                       

dictado en la DAT - 1981 
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S̝iempre recuerdo esa semana de capacitación en los 
ûðñþāðăþāøþĂ óô ûð $!4˕ʿ ÿðûðñāðĂ óôû Ing. Rubén López, actual 
Director del Instituto de Mecánica Aplicada y Estructuras 
(IMAE) de la UNR, quien se capacitó en la DAT cuando era 

estudiante en la ENET N°1 de Venado Tuerto, y también 
destaca la importancia y reconocimiento que tenía la DAT por 

aquellos años. 

 
En cuanto a los industriales, tenían acceso a los laboratorios 

de la DAT y a toda la información de vanguardia que estaba 
disponible en la Biblioteca, incluso algunos empresarios 
asistieron a seminarios en el exterior becados por ONUDI.  

 
 
 
 
 

 
 
Extracto (pág. 20) del Boletín enero/febrero 1980 de la 
Federación Argentina de la Industria Maderera y Afines (FAIMA) 

 
Particularmente, en relación con la capacitación de las 

contrapartes locales se destacaron las becas de formación en 
el exterior donde los profesionales de la Institución  entraban 

en contacto directo con las innovaciones que se estaban 
desarrollando en otros países. Durante este periodo, se 
gestionaron 10 becas en distintos centros de investigación y 
universidades del extranjero. 

La Biblioteca de la DAT contaba aproximadamente con 600 

volúmenes, recibía 26 revistas técnicas extranjeras y 3 
nacionales referentes en diversos temas. Disponía de 
diferentes grupos de normas técnicas completas: IRAM, UNE, 

ASTM, SAE, Bureau Veritas y American Bureau of Shipping. 
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También contaba con las principales normas en campos 
específicos, tales como: recubrimientos superficiales, 
fundición, ordeño mecánico, etc., correspondientes a las 
distintas especialidades de la DAT.  

La DAT se desempeñaba como la representante de las normas 

IRAM en la Provincia de Santa Fe y, participaba en la CODEMA 
donde entre otras cuestiones proponía normas a IRAM. 

Incluso, se había editado un manual en la Institución con las 

principales normas utilizadas en materia de ordeño mecánico 
y, se estaba avanzando en conseguir la aplicación de las 

normas de Seguridad e Higiene. Todo ello, significaba un gran 
progreso para la industria local donde la normalización era 
una de las principales debilidades. Finalmente, cada quince 

días se publicaba un Boletín con novedades donde se detallaba 
el material bibliográfico que iba llegando a la DAT. 

A lo largo de estos años, se hizo hincapié en establecer 
relaciones de coordinación y apoyo con otros centros 
tecnológicos del país para realizar acciones en común. Ello, 

contribuyó  a la capacitación del personal nacional y a acelerar 
la obtención de resultados. 

En el informe final de resultados del segundo Proyecto de 
Cooperación, el PNUD planteaba que se habían superado sus 

objetivos iniciales. En especial, marcaba tres grandes avances 

en la DAT:  la creación del Área de Diseño y Control de la 
Maquinaria Agrícola, la implementación de un equipo para el 
desarrollo de la informática y, por último, la novedad en la 
regionalización de los servicios a través de la conformación de 

las primeras delegaciones de la DAT.  
De hecho, para esa época, estaban instalándose en la 

Delegación de Reconquista ʕ Avellaneda los laboratorios para 
la prestación de servicios de metalografía, análisis químicos, 
ensayos de dureza, ensayos de arena de moldeo y controles por 

tintas penetrantes.  
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En resumen, durante estos cuatro años, la Institución había 
logrado fortalecerse. Su planta de personal creció 
considerablemente al compás de los nuevos temas de agenda. 

El Decreto que formalizó la nueva estructura de la Institución 
(1977), contemplaba dos Departamentos: el Departamento de 

Asesoramiento Fabril que contaba con quince profesionales y 
el Departamento de Asesoramiento Sectorial -Laboratorio- con 

diez profesionales y técnicos. A ellos, debían sumarse cinco 

personas de apoyo administrativo. Además, la presencia de la 
DAT comenzaba a ampliarse territorialmente a partir de las 

delegaciones. 
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,ð øüÿāþýăð óô ûð $!4ˁ ˔3ðûøā ð ñĄĂòðā ôüÿāôĂðĂ˕ Ĉ 
˔ýþ ÿôāóôā ôû òþýăðòăþ ąøĂĄðû˕ 

 
A medida que la DAT fue ampliando sus diversos 

departamentos con nuevos temas de agenda, además de la 
capacitación, la extensión se convirtió en otro de los pilares 

del trabajo cotidiano. Según recuerdan sus compañeros, Hugo 
Purinán fue uno de los principales impulsores de la impronta 
óô Ăðûøā˅ %ý ÿðûðñāðĂ óô #ðāûþĂ 4āðñðăăþýøˁ ˔4ðāóċñðüþĂ óøôĉ 

días en llegar a Rafaela porque donde veíamos una chimenea 
ÿðāċñðüþĂ˕˅  

Ésta se convirtió en la consigna de los viajes que los 
profesionales de la DAT realizaban acompañando a los 

expertos internacionales a lo largo de la Provincia. Así, fue 

ampliándose la red de contactos con el sector empresarial, en 
particular con los centros iýóĄĂăāøðûôĂ˅ ˔,þĂ ăĪòýøòþĂ ÷ðñûðñðý 

ôû üøĂüþ øóøþüð ĀĄô ûþĂ ôüÿāôĂðāøþĂ˕ʿ ðõøāüð el Lic. Ricardo 
Gallo, lo cual facilitaba en gran medida sostener los contactos.  

En esos recorridos, también descubrieron a algunos 
profesionales que luego pasaron a ser parte de la DAT, como 
es el caso del Ing. Leonardo Ameriso quien trabajaba con su 
padre en la empresa familiar visitada por el Ing. Merolla.  
˔3ðûŁðüþĂ òþý ûþĂ ôćÿôāăþĂ ð ąøĂøăðā ôüÿāôĂðĂ ÿðāð ąøĂøñøûøĉðā 
ôû òþýþòøüøôýăþ Ĉ ôû ôĀĄøÿðüøôýăþ ĀĄô ăôýŁð ûð $!4 ˭ˆˮ ûþĂ 
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empresarios comenzaban a considerar a la DAT como un 
organismo de referencia y quedaban deslumbrados por los 
ôćÿôāăþĂ˕ʿ òĄôýăð ôû 0āøüôā $øāôòăþā óô ûð $!4 ðû āôòþāóðā ĂĄĂ 
viajes.  

 

 
Ings. Jesús Monti, Hugo Purinán y Rubén Tapia de la DAT, con el Prof. 

Valenti y otros docentes de la UNR en visita a un establecimiento 

agropecuario ʕ  1983 

 
 

A medida que se intensificaban las visitas, fue creciendo la 
necesidad de contar con grupos de trabajo y un nivel mínimo 

de equipamiento a lo largo del territorio santafesino. En este 
marco, surgió la iniciativa de regionalizar los servicios de la 
DAT mediante la creación de sus delegaciones en puntos 
estratégicos de la Provincia.  
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Delegaciones: la DAT territorial y su desarrollo de 
cercanía con las PyMES. 

 

A principios de la década del ochenta, cuando aún el Gobierno 
Provincial estaba lejos de plantear la regionalización, la DAT 
ya tenía esta visión como estrategia de llegada a las Pymes. 
 Para ese entonces, los Parques Industriales que habían 
continuado su desarrollo durante la Dictadura Militar, estaban 

evolucionando en su estructura con apoyo empresarial y, 
necesitaban cada vez más de asistencia técnica. 

En diciembre de 1982, se crea mediante el decreto 4862 la 
estructura de la DAT y en ella, se incluye a las delegaciones. 

Los delegados, representantes de la DAT en el territorio, eran 

elegidos en conjunto con los empresarios del lugar. Cada 
delegación se emplazó en un punto nodal del desarrollo 
industrial de la Provincia.  

El primer convenio se firmó con la Municipalidad de 

Avellaneda en octubre de 1981. Mediante el mismo, el gobierno 
local habilitó  un espacio físico para el funcionamiento de la 
Delegación de la DAT, aunque ya, en agosto de 1980, el Ing. 
Manso de las Moras, secundado por el Técnico Oscar Czerweny 
y el Ingeniero Marco Antonio Watanabe, personal de la DAT, 

dictó un curso sobre materiales metálicos a empresarios y 
técnicos de la región. 
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El Ing. Manso de las Moras durante el dictado del curso en 

Avellaneda ʕ  Agosto 1980 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Cena finalización del curso en Avellaneda ʕ Agosto 1980 
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A los pocos meses, se designó a su personal a partir de  los 
ingresos del Ing. Carlos Vitti, el Ing. Omar Retamozo y, la Srta. 
Alejandra Aldao como secretaria administrativa.  

Entre los años 1982 y 1983, se formalizaron el resto de las 
delegaciones: en las Parejas en pleno desarrollo de la 

maquinaria agrícola se designó a la Ing. María Isabel Borghi, 
en Rafaela al Ing. Juan José Bertero y, en la delegación del sur 

en Venado Tuerto ingresó el Ing. Roberto Brun. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Ing. María Isabel Borghi con funcionarios provinciales - 1982 

 

Tal como se ha mencionado, al finalizar el segundo Proyecto 
con el PNUD y ONUDI se destacaba la regionalización como 
uno de los principales avances de la DAT, ya que era vital llevar 

la asistencia técnica, los servicios de laboratorio e información 
a las industrias ubicadas en las diversas zonas de la Provincia. 

 

 

 

 

26 
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Inauguración de la Delegación de la DAT en las Parejas. -1982 

,ðĂ óôûôöðòøþýôĂ Ăøöýøõøòðñðý ˔ôĂăðā òôāòð˕ óô ûþĂ 
empresarios y, principalmente, rapidez en el abordaje de 

sus necesidades de asistencia. La Delegación de Las 
Parejas fue una de las primeras en avanzar e ir teniendo 
su propia identidad, y en ello la participación de los 
expertos fue clave. Juan Manso de las Moras, Asesor 
Principal de Proyectos con ONUDI, había encomendado 
comprar un equipo mínimo para el control de arenas de 
fundición. En un principio los ensayos se controlaban 
desde la sede central, pero con el tiempo la delegación fue 
sustituyendo este rol con mucho éxito.  
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El Téc. Aldo López poniendo en marcha equipos para                      

análisis de Arenas de moldeo en la Delegación Las Parejas. 

 

 
Un párrafo especial merece el profesionalismo y la docencia 
óôû )ýö˅ *Ąðý -ðýĂþ óô ûðĂ -þāðĂʿ ˔$þý *Ąðý˕ òþüþ ûþ 

llamaban todos. No sólo en su rol de Asesor Técnico Principal 
de ONUDI, sino también como experto en todos los temas 

relacionados con el proceso de fundición y las arenas de 

moldeo. Su capacidad para transferir generosamente sus 
conocimientos lo hicieron un referente de la temática, y con él 

a la DAT, en particular para las muchas PyMES del sector, de 
la localidad de Las Parejas y la zona. 
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El Ing. Juan Manso de las Moras, en uno de los tantos cursos de 

capacitación que brindó como experto en fundición. 

 

La regionalización contemplaba una segunda herramienta, el 

desarrollo de un laboratorio móvil cuyo objetivo era recorrer 

la Provincia y poder realizar ensayos rápidos in situ . El Ing. 

Leonardo Ameriso, fue el encargado de diseñar el proyecto del 

minibús. Sin embargo, esta iniciativa no logró prosperar por 

falta de financiamiento.  
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Reunión de los expertos italianos Ettore Gasparetto y Giusseppe 

Pellizzi y el Ing. Hugo Purinán con empresarios en el Centro 

Industrial de Las Parejas  ʕ1982 
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Quienes formaron parte de la Institución en aquella época, 
recuerdan con énfasis la importancia del trabajo de las 
delegaciones. Entre los proyectos que en las mismas se 
realizaron, se destaca el de diseño, desarrollo y construcción 
de la primera cosechadora de algodón autopropulsada de 

fabricación nacional.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cosechadora de algodón autopropulsada desarrollada por la DAT 

junto a una asociación de empresas del norte santafesino. 

 
El proyecto fue llevado adelante durante el año 1983 por un 

equipo de profesionales de la DAT. La construcción se realizó 

en la localidad de Avellaneda, y contó con el aporte de un grupo 
de empresas que se asociaron para este emprendimiento. Por 
su parte, la ONUDI aportó el financiamiento para la compra de 
los componentes principales como el motor de combustión, el 
sistema hidráulico, los neumáticos, entre otros.   
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Ings. Oscar Philipp y Gerardo Bellotti, personal DAT, trabajando en 

el montaje de la cosechadora de algodón. Prototipo terminado y 

cosechando- 1985 

 
La mecanización de la cosecha generó gran impacto a nivel 

productivo en la Región.  Aunque, al mismo tiempo, encontró 
resistencia social por parte de la población de la zona que veía 
en la introducción de esta tecnología un modo de reducir mano 
de obra: ˔òþāăðāûôĂ ûðĂ üðýþĂ ð ûþĂ ñāðcôāþĂ öþûþýóāøýðĂ˕. Así, 
lo explicitaba un mural que apareció pintado en la ciudad.  

Durante estos años, las delegaciones fueron fortaleciéndose 
en sus territorios y afianzando sus vínculos con los 
empresarios locales a partir del asesoramiento y la extensión.  
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Más Cooperación internacional para consolidar la 
DAT 

 
En 1982 y a solicitud del Gobierno Provincial, se firmó una 
renovación del convenio de asistencia con el PNUD que se 

materializo  en el Proyecto ARG 81/004. Como continuación del 

Proyecto anterior, colocaba el foco en el fortalecimiento de las 
capacidades de la DAT. Particularmente, en la ampliación de 
los servicios de control y ensayo de corrosión, maquinaria 
agrícola e instalaciones de ordeño mecánico.  

La nueva estructura orgánica de la DAT contempló la 
creación del Área de Estudios de Materiales Metálicos. En ella 
pasa a trabajar el Ing. Néstor Scremin, de destacada 
participación en la puesta en marcha de las máquinas y 
equipos que llegaron al Laboratorio de Análisis y Ensayos, 

compradas con fondos de ONUDI.  
La incorporación de un microscopio electrónico con sonda de 

barrido , de avanzada tecnología (1983), y nuevos 
profesionales: Ing. Susana Oltolina y el Ing. José Pinatto 
posicionan a la DAT como referente tecnológico en estudios de 
análisis de fallas, causas de rotura de piezas metálicas y 
tratamientos térmicos.  
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Microscopio electrónico de barrido (arriba) e Ing. Susana Oltolina 

en el Área de Estudio de Materiales Metálicos. 
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Siendo Gobernador de la Provincia, el C.P.N José María 
Vernet se creó dentro de la estructura ministerial el cargo de 
Director Provincial para la DAT.  Este rol fue ocupado por el 
Lic. Jorge Moore, a quien algunos recuerdan como el primer 
˔$øāôòăþā 0þûŁăøòþ˕ óô ûð )ýĂăøăĄòøŚýʿ ÿþā ýþ ÷ðñôā Ăøóþ 

anteriormente personal de carrera. 
El Gobierno Provincial tenía entre sus prioridades de agenda 

darle un nuevo impulso a la DAT y para ello, encomendó al Lic. 

Moore potenciar los convenios con organismos 
internacionales. Fue así como se profundizaron lazos con 

diferentes agencias de cooperación: la de Japón, Canadá, Italia, 
Alemania, entre otras. De hecho, en 1986 se aprueba el 
Proyecto con el GTZ de Alemania, y el ingreso de un grupo de 

profesionales del Área de Plásticos y Cauchos a la planta de 
personal de la Institución.  

Las misiones en 1987 de los expertos alemanes Ludwing 
Krause (inyección de plástico) y Harmut Stallmann (PVC) y 
posteriormente en 1988 de Joseph Lehnen (Caucho) 

permitieron formar un eq uipo de trabajo local muy 
especializado en la investigación aplicada y desarrollo de 
materiales no metálicos. 

Esta nueva Area de la DAT integrada por los ingenieros 

Carlos Pisano y Liliana Zayas y los licenciados Arturo Pippino, 

David Drigo, Rodolfo Giordano, Raúl Mori y Ernesto Oviedo, 
por su capacitación y los equipos de avanzada con que 
contaron se convirtieron en referencia para la industria 
santafesina del sector. 

,ð òþýĂøöýð óô ˔Ăðûøā ð ąøĂøăðā ôüÿāôĂðĂ˕ ĂôöĄŁð ąøöôýăôʿ ûðĂ 
delegaciones estaban activas y eran frecuentemente visitadas 
por el Director, los expertos internacionales y técnicos de la 
DAT.  
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Capacitación del personal del Área Plásticos y Caucho por parte del 

experto alemán Ing. Ludwing Krause - 1987 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Personal técnico de la DAT y el Director Lic. J. Moore en visita a 

empresas de Rafaela (24 de setiembre de 1987) 
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Tal como recuerda el Lic. Moore, las visitas tenían 
ÿāøýòøÿðûüôýăô óþĂ āðĉþýôĂˁ ˔ôû òþýăðòăþ óøāôòăþ Ĉ ûð 
posibilidad de recoger necesidades para tratar de encontrarles 
ĂþûĄòøŚý˕˅ %Ăăð øüÿāþýăð ĂĄñĂøĂăŁð ðƀý ÿþā ôýòøüð óô ûðĂ 
posibilidades presupuestarias del Organismo, por lo que 

frecuentemente debían utilizar los autos particulares o viajar 
en ómnibus. 

El crecimiento de la Institución era visible y el local de calle 

Salta ̝ quedaba chico̞  para la impronta que estaba teniendo la 
DAT. En este marco, se iniciaron las gestiones desde la 

Dirección para conseguir un nuevo edificio. Se proyectaba un 
salón grande que tuviese lugar para instalar una exposición 
permanente de productos industriales pensada en articulación 

con los empresarios, y el desarrollo de plantas piloto para 
realizar prácticas.  

Con la conformidad del Ministerio de Agricultura, Ganadería, 
Industria y Comercio de Santa Fe, encabezado por el Dr. Emilio 
Sánchez García, se alquiló un nuevo edificio en la Calle 

Cochabamba 1550 de Rosario. Quienes eran parte de la 
Institución en esa época, recuerdan la inauguración en el año 
1987 como un gran evento, con la visita del Gobernador y 
autoridades provinciales, el Secretario de Industria de la 

Nación, autoridades de organismos de ciencia y tecnología 

como el INTI, las universidades, entre otros. 
El nuevo edificio tuvo su momento de auge con la instalación 

de plantas pilotos, por ejemplo, la planta de plástico y caucho 
impulsada a través del Proyecto con la GTZ. 
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Inauguración de la nueva sede de la DAT en Cochabamba 1550 de la 

ciudad de Rosario- Noviembre 1987. El Lic. J. Moore en la actualidad 

con el álbum de fotos del evento 
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Traductora Silvia Ripoll y el Lic. Juan Desivo en la 

inauguración de la nueva sede de la DAT. 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Lic. David Drigo y Lic. Ernesto Oviedo del  

Área Plástico y Caucho trabajando en el reómetro. 
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Planta piloto de materiales plásticos ï Noviembre 1987 
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Y también de varios equipos para el laboratorio químico .  

 

 
Lics. Osvaldo Herrero, Pablo Paolini y Abel Avalis, y el Téc. Vicente 

˔4øăþ˕ -ðāòþĂðýþʿ øýăôöāðýăôĂ óôû ,ðñþāðăþāøþ 1ĄŁüøòþ $!4  ʕ1990 

 

Fue muy importante el ingreso de nuevo personal, que 
pasaba a conformar una planta de aproximadamente 63 
personas entre técnicos y administrativos. Se impulsó al 
mismo tiempo, la constitución de una Comisión Asesora 

integrada por industriales de diferentes sectores donde 
surgían ideas para sostener y expandir la InstøăĄòøŚýʿ ˔÷ðñŁð 
Ąý øýăôāĪĂ āôòøÿāþòþ˕˅  

Las máquinas que se habían adquirido a través de la 
cooperación internacional se instalaron en la nueva sede. 
˔4þóþĂ ĀĄôāŁðý øā ð ąôāûðĂ˕ òþüôýăð el Lic. Moore, ya que los 

empresarios en general no contaban con esa capacidad 
tecnológica. Además, se habilit ó dentro de este espacio, una 
oficina de enlace con el INTI donde se solicitaba colaboración 
en aquellas cuestiones que no podían resolver en principio los 
técnicos de la DAT.  
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Sin embargo, no todo el personal estaba de acuerdo con estos 
cambios, y existieron resistencias en quienes no creían 
oportuno que la DAT abandonara un edificio propio para 
mudarse a uno alquilado.  

Entre los años 1984 y 1985, fue importante el desarrollo de 

tecnologías en procesos básicos y de acabado, instalaciones de 
ordeño mecánico e implementos agrícolas. Se trabajó también 

en el rediseño y diseño de piezas, equipos y maquinarias, así 

como, de prototipos de maquinarias agrícolas. Como ejemplo 
de los avances que se habían logrado en ese sector, se 

menciona en las memorias de la Reunión Internacional de 
Capacitación en Maquinaria Agrícola celebrada en Rosario en 
óøòøôüñāô óô юіѕђʿ ûð āôòþüôýóðòøŚý óô ˔øüÿûðýăðā ôý þăāþĂ 

ÿðŁĂôĂ øýĂăøăĄòøþýôĂ ĂøüøûðāôĂ ð ûð $!4˕˅  
Este sector proponía interesantes oportunidades de 

cooperación financiera y técnica internacional. En 1986, el 
Subdirector de la DAT Ricardo De Gorostiza, participó de la 
Mesa redonda ministerial sobre cooperación entre países en 

desarrollo en la industria de la maquinaria agrícola organizada 
por ONUDI. Este encuentro, contó con la asistencia de más de 
16 países y la DAT tuvo una visibilidad notable, siendo parte 
de diversas entrevistas sobre proyectos de cooperación con 

representantes de Brasil, Guatemala y Malí.  

Otro de los ejes de trabajo en estos años, estuvo puesto en 
profundizar las tecnologías blandas a través del asesoramiento 
y la gestión de proyectos. Algunos miembros de la Institución  
denominan esta iniòøðăøąð òþüþ ˔0āþĈôòăþ $!4 я˕˅ Desarrollar 

el área de gestión empresarial era uno de los objetivos de la 
tercera fase de los Proyectos con el PNUD. Sin embargo, tal 
como ocurrió con otras iniciativas, quedó trunca ante el 
cambio de gobierno y de dirección política de la DAT.  

Los problemas a nivel presupuestario comenzaban a 

aparecer con más fuerza. En las recomendaciones realizadas 
por el PNUD en 1981, ya se establecía que era necesario 
avanzar en estudiar la forma de que parte de los ingresos 
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generados por la DAT, pudieran ser directamente utilizados 
para cubrir gastos de servicios, viáticos, contrataciones 
temporarias de personal, realizar determinadas compras, etc. 

Ello, contribuiría a darle agilidad al OāöðýøĂüþ˕˅ %ý ôĂăô 
sentido, el documento planteaba fomentar la creación de una 

Asociación Técnica conformada por los usuarios de los 
servicios de la DAT, quienes a cambio del pago de una cuota 

mensual podrían recibir determinados beneficios como 

descuentos en servicios, en publicaciones, becas de 
capacitación, etc.  

Se recomendaba también estrechar la coordinación con los 
diversos Ministerios de la Provincia. Particularmente, 
proponía que se nombrara a la DAT como organismo de 

control oficial para la recepción de materiales y equipos, y para 
la aplicación de normas de ensayo en los insumos adquiridos 
por los diferentes Ministerios . Sin embargo, hacia finales de la 
década, pocos habían sido los avances al respecto.  

El informe de evaluación del tercer Proyecto con el PNUD, 

que estaba concluyendo en 1986, planteaba como gran 
fortaleza el crecimiento de la planta de personal de la DAT que 
había llegado a cubrir 63 puestos de trabajo entre 
profesionales, técnicos y administrativos. Sin embargo, 

volvían a evidenciarse varias de las debilidades detectadas en 

el informe anterior.  
Por un lado, profundiza en la necesidad de implementar una 

nueva estructura orgánica en la DAT que le permitiera 
funcionar como un Ente Autárquico, al afirmar que:  

˔,ð ðòăĄðû ôĂăāĄòăĄāð ðóüøýøĂăāðăøąðʿ 
dependiente de la administración Pública 
Provincial, que exige trámites específicos, 
siempre lentos, impide la rápida obtención 
de fondos para la adquisición de insumos, 

imposibilita la utilización de fondos 
generados, retrasa la contratación de 
profesionales, técnicos y personal de apoyo, 
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y no permite prácticamente satisfacer las 
necesidades urgentes de medios de 
tāðýĂÿþāăô óôû /āöðýøĂüþ˕˅  
 

Por otro lado, colocaba énfasis en el déficit infraestructural de 

la Institución:  
˔,ð Ăôóô òôýăāðû óô 2þĂðāøþ òþý Ąýð 

infraestructura física limitada, ha quedado 

ya completamente saturada y crea 
dificultades para la instalación de nuevos 

equipos, ubicación del nuevo personal 
necesario, capacitación de becarios y la 
realización de reuniones, conferencias, 

òĄāĂþĂ Ĉ ĂôüøýðāøþĂ˕˅  
 

En ese momento, el Ing. Purinán como Director Nacional de 
Proyectos, presentó al Gobierno Provincial un anteproyecto 
para la construcción de un nuevo edificio, que de 

implementarse tendría su primera etapa completa para 1988 
pero la propuesta no prosperó.  

Además de la autarquía y la nueva infraestructura, la tercera 
meta a alcanzar que proponía el PNUD era la de darle a la DAT 

un carácter internacional, como una herramienta de 

integración regional y de desarrollo para los países 
participantes. Planteaba que los buenos resultados alcanzados 
por la Institución generaban grandes expectativas en los 
industriale s de la Región.  

El documento concluye considerando que la DAT había 
llegado con éxito a un punto, en el que debía analizarse 
exhaustivamente su nueva estructura orgánica, su 
infraestructura física y humana y el rol a desempeñar como 
instrumento de desarrollo industrial . 

En 1987 se lleva a cabo la última renovación de convenios con 
PNUD-ONUDI mediante el Proyecto ARG 87/006. Fueron años 
de importante fortalecimiento del sector de la maquinaria 
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agrícola y en especial, de generación de conocimiento local en 
torno al ordeño mecánico. En este marco, una de las últimas 
misiones fue la del Ing. Franco Sangiorgi y su trabajo en torno 
a la ̝ transferencia de tecnologías conocidas y el desarrollo de 
investigaciones en máquinas ô øýĂăðûðòøþýôĂ óô þāóôŖþ˕˅  

 

  
Ing. Jesús Monti y el experto Prof. Franco Sangiorgi- 1988 

 

 
A medida que fue cesando la asistencia internacional, el 

desarrollo de la DAT empezó a encontrar mayores obstáculos, 
especialmente en aquellas debilidades que habían sido 
detectadas en el informe final de PNUD-ONUDI.   
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˔,ð ðóðÿăðòøŚý ð ûþĂ òðüñøþĂ˕ 
 

A medida que fue menguando el financiamiento internacional, 
el funcionamiento de la Institución se vio progresivamente 

deteriorado. Varios temas perdieron lugar en la agenda de 
trabajo, impactando en algunos sectores que dejaron de recibir 

asistencia técnica, ya sea por dificultades de las contrapartes 
locales o por falta de presupuesto. Al mismo tiempo, 
comenzaron a aparecer cuestionamientos en la prestación de 

los servicios y en el modo de implementación de los acuerdos 
de cooperación internacional.  

En diciembre de 1987, comenzó el mandato del Dr. Víctor 
Reviglio como Gobernador. Con el nuevo gabinete, se designó 

como Director Provincial para la Institución, al Sr. Orlando 

Rodríguez. Dentro del Ministerio, se evaluaba la posibilidad de 
llevar adelante modificaciones en la estructura de la DAT, ante 

la ejecución de un proyecto que preveía la constitución de 
Consejos de Producción a nivel regional en la Provincia. En 

este contexto, no sólo se planteó redefinir las funciones del 
Organismo, sino que también existieron propuestas para 
cambiar su nombre, según algunos documentos de la época se 
pensaba denominarla CAST.  

En ese entonces, había un creciente interés por parte de 
algunos funcionarios provinciales de gestionar las iniciativas 
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de cooperación internacional desde la sede de Gobierno de 
Santa Fe. Ello, habría llevado a la decisión de apartar al Ing. 
Purinán de su rol como Director Nacional de Proyectos, 
poniendo fin a su vínculo con la DAT.  

En el marco de la discusión en torno a la creación de los 

Consejos de Producción, se realizaron diversos encuentros del 
Consejo Asesor Honorario de la DAT que estaba conformado 

por importantes entidades e industriales santafesinos como 

Oscar Defante, Omar Balonchard, Reno Arcadigni, Carlos 
Garrera, entre otros. También participaban de estas 

reuniones, funcionarios de diversas carteras de la Provincia y 
el Director de la Institución .  

En la Memoria de una de las reuniones realizadas el 11 de 

marzo de 1988, queda evidenciado el cuestionamiento al 
alcance de los servicios de la DAT, en especial por parte de los 
industriales del norte. Se planteaba que era necesario 
˔āôòþýĂăāĄøā ûð 6øôùð #ðĂð˕ ôý ðûĄĂøŚý ð ôĂăð )ýĂăøăĄòøŚýʿ Ĉ 
pensar si la misma debía funcionar como un ente sectorial o 

de integración regional.  
Uno de los principales puntos a tratar en estos encuentros, 

giraba en torno al rol que debía desempeñar la DAT en los 
Consejos de Producción que se estaban proyectando. El 

encargado de realizar los primeros planteos fue el Secretario 

de Tecnología para la Producción, el Lic. Jorge Arias, quien 
remarcaba que la Institución tenía muchos problemas a 
corregir, faltaban cubrir regiones, servicios y sectores, y 
existía un subaprovechamiento de equipos. Ante este 

posicionamiento del funcionario  provincial , fue interesante la 
defensa que los diversos empresarios realizaron de la 
Institución, considerando entre otras cuestiones que ̝ ýþ óôñŁð 
ñþāāðāĂô ûþ ĀĄô ôĂăðñð ÷ôò÷þʿ Ăøýþ üôùþāðāĂô˕˅  

A pesar de la situación de incertidumbre que se generó, el 

personal seguía trabajando en vincularse internacionalmente 
y atraer proyectos innovadores. Un ejemplo interesante es el 
0āþĈôòăþ ˔%ĀĄøÿðüøôýăþ ÿðāð ûð $!4 Ĉ ûðĂ %ĂòĄôûðĂ 4ĪòýøòðĂ 
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0āþąøýòøðûôĂ óôû <āôð %ûôòăāŚýøòð˕ʿ ÿāôĂôýăðóþ ôý юіі0 a partir 
de un convenio prexistente entre la Provincia de Santa Fe y la 
Región de Baja Sajonia, Alemania Federal.  

Se logró así, que todas las escuelas de enseñanza técnica 
provinciales del sector electrónica -EET 660, 342, 649 de 

Rosario y la EET 602 de Venado Tuerto- recibieran 
equipamiento para el desarrollo de las clases de laboratorio, 

entre los que se contaban: dos osciloscopios y dos multímetros 

digitales.  A su vez, la DAT recibió un Controlador Lógico 
Programable PLC didáctico para la formación de egresados y 

técnicos de las empresas. 
 

Equipamiento electrónico para cuatro escuelas técnicas provinciales del 

área electrónica y para la DAT ï 1990/92 

Sin embargo, el panorama era cada vez más complejo para la 

DAT. A inicios de la década del noventa, asume como Director 
Provincial el Ing. José María Marracino quien, en concordancia 

con la política nacional, comienza a pensar en la posibilidad de 
privatizar el Organismo.  

Finalmente, el 18 de diciembre de 1990 y con la aprobación 
de la Comisión Provincial de Emergencia Económica y 
Reforma del Estado, se firmó el Decreto N° 4568 que disponía 
la privatización parcial de la DAT, en ese momento 
denominada Dirección Provincial de Asesoramiento y 
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Servicios Tecnológicos dependiente del Ministerio de 
Agricultura, Ganadería, Industria y Comercio.  

La intención era que se conformase como una Sociedad 
Anónima con participación estatal mayoritaria en el plazo de 
180 días. Se establecía, además, la posibilidad de que los 

empleados de la DAT organizados en un Programa de 
Propiedad Participada puedan acceder hasta el 7% del capital 

social, y los usuarios de los servicios hasta un 20%.  

Cumpliendo con los plazos establecidos, en junio de 1991 se 
rubricó el contrato público que constituía formalmente la 

Sociedad Anónima, denominada Centro Tecnológico D.A.T con 
domicilio legal en Santa Fe. Se conformó el Directorio -donde 
los empleados podían designar un Director-, y la Asamblea 

General como órganos de decisión, además de una Comisión 
de Fiscalización. Al mismo tiempo, se designó como Presidente 
del Directorio al Ing. Edgardo Francovigh, como 
Vicepresidente Primero al Sr. Osvaldo Acastello y 
Vicepresidente Segundo, al Sr. Carlos Capisano.  

A pesar de su formalización el contrato no prosperó, y la 
constitución de la Sociedad Anónima quedó sin concretarse. 

Sin embargo, este proceso significó un fuerte golpe para la 
Institución. En documentos de la época, se lo describe como el 

üþüôýăþ óô ˔üðĈþā Īćþóþ óô ÿāþõôĂøþýðûôĂ Ĉ ăĪòýøòþĂ óô ăþóð 

ûð ÷øĂăþāøð óôû /āöðýøĂüþ˕˅ ! üþóþ óô ôùôüÿûþ, el Área de 
Maquinarias Agrícolas que contaba con cuatro profesionales y 
un técnico, se redujo a tan sólo un profesional. La crisis 
también afectaba el estado operativo y de mantenimiento de 

los equipos en general.  
Ante esta situación, los empleados de la DAT presentaron en 

1991 una serie de alternativas para revitalizar la Institución 
òþüþ ÿðāăô óô Ąýð ˔˭ˆˮ óôòøĂøŚý ôĂÿþýăċýôð Ĉ òþýĂôýĂĄðóð 
del personal de recuperar el Organismo como instrumento 

válido de aporte al medio productivo para el que fue creado̞ ˅ 
Emprendieron diversas actividades desde la compra de 

algunos insumos críticos para poner en funcionamiento 
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ôĀĄøÿþĂ þÿăðýóþ ÿþā ˔òðüñøðā ôû ąðûþā óô ûþĂ ôýĂðĈþĂ ÿþā 
øýĂĄüþĂ˕ʿ āôðûøĉðā òðÿðòøăðòøþýôĂ øýăôāýðĂ óôû ÿôāĂþýðû 
particularmente en aquellas áreas donde su disminución 
impedía prestar ciertos servicios -aún existiendo la demanda 
y el equipamiento para hacerlo-, y poner en funcionamiento el 

parque de vehículos a fin de contar con movilidad para salir a 
visitar empresas.  

Se planteaba urgente revisar la estructura jurídica del 

Organismo, ante lo cual el personal propuso tres alternativas. 
La primera, retomaba la idea de conformarse como ente 

autárquico. La segunda, constituía una asociación entre el 
personal y el Gobierno Provincial que contemplaba un sistema 
de incentivo para los empleados por trabajos realizados, en 

función de los excedentes que se generaban entre los ingresos 
y los gastos. La tercera alternativa, establecía una asociación 
entre el personal y el Gobierno Provincial que preveía la 
progresiva transferencia de su participación al sector privado, 
es decir, poco a poco el Gobierno dejaría de pagar los sueldos 

y otorgaría la concesión por el uso de los equipos al ente que 
se conformara.  

Las alternativas fueron presentadas al Gobierno Provincial, 
pero no recibieron tratamiento inmediato. La crisis se agravó 

un año después, cuando por problemas con el pago del alquiler 

la DAT fue intimada a abandonar el edificio de calle 
Cochabamba.  Apenas estaba iniciando el gobierno de Carlos 
Reutemann y con la nueva gestión, había llegado un nuevo 
Director Provincial a la DAT: el Ing. Mario Abriata. 

En este contexto, un rol fundamental fue el que cumplió el 
Ing. Eugenio Asteggiano, Director Provincial de Ciencia y 
Tecnología, quien facilitó los contactos con la sede de 
CONICET en Rosario y contribuy ó en la negociación para que 
la DAT pudiera trasladarse a uno de sus edificios en el predio 

de Ocampo y Esmeralda. A fines de 1992, el CONICET cedió 
transitoriamente una estructura física y parte del personal de 



 
 
La DAT en sus historias 

92 
 

la DAT acompañado con algunos equipos, se instaló en la 
misma.  

 

Inicio de obras en las instalaciones cedidas por CONICET 

para que la DAT desarrolle sus actividades -1992 

 

Las condiciones de infraestructura distaban de ser óptimas, 
el nuevo espacio no contaba con servicios en todas las áreas, 
tenía piso de tierra en algunos sectores y muchos problemas 
de filtraciones de humedad. El personal recuerda claramente 
que los días de lluvia eran caóticos ya que debían estar 
ÿāôÿðāðóþĂ ÿðāð ˔ðāāôüðýöðāĂô Ĉ Ăðòðā ôû ðöĄð˕ ÿþāĀĄe el 
local se inundaba. 

Lentamente, en dos etapas y con mucho esfuerzo, los 
empleados se encargaron de pintar las paredes, sacar tierra de 

la entrada, y acondicionar el espacio, instalando los equipos y 
poniendo en funcionamiento los laboratorios nuevamente. 
Esta etapa puede caracterizarse como un símbolo de trabajo 
òþûôòăøąþʿ ôý ĂĄĂ ÿāþÿøðĂ ÿðûðñāðĂˁ ˔ăþòðüþĂ õþýóþ Ĉ 

ðÿāôýóøüþĂ ð ûôąðýăðāýþĂ óô ûð òāøĂøĂ˕˅ 
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Precarias instalaciones de la DAT en el espacio cedido por el 

CONICET ʕ  1993 
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Ing. Arturo Muchñack y Lic. Arturo Pippino en  

el laboratorio de Ensayos Mecánicos  ʕ1993 

 
La segunda mitad de la década de los noventa trajo más 
cambios a la Institución. En 1995, la Asociación de Industriales 
Metalúrgicos de Rosario impulsó la constitución del Taller 
Ocupacional José Censabella.  Dos años después, el mismo pasó 
a compartir espacio físico con la DAT.  Desde la Gestión 
Provincial, había una importante apuesta a su desarrollo y 
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fortalecimiento, ante lo cual la DAT parecía quedar en un 
segundo plano.  

Esta situación generaba cierta incertidumbre entre los 
empleados. Mientras algunos creían que el Taller Ocupacional 
podía terminar absorbiendo a la DAT, otros veían su presencia 

como un punto positivo ya que permitía la generación de 
nuevas actividades y servicios. 

Durante estos años, en articulación ambas instituciones 

organizaron diversas actividades en temáticas innovadoras 
dentro de la agenda industrial. Por ejemplo, entre 1995 y 1997, 

el tema gestión de la calidad comenzó a ser importante entre 
las empresas de la Región. En este marco, impulsado por el 
Taller Ocupacional José Censabella, se llevó adelante el dictado 

óô ąðāøþĂ üŚóĄûþĂ óôû ˔"ûþĀĄô 1-˕ òþý ûð ÿðāăøòøÿðòøŚý óôû 
INTI y de la DGQ de Alemania. Posteriormente, en marzo de 
1998, la DAT en forma conjunta con el INTI delegación Rosario 
y el Taller Ocupacional José Censabella, organizó el primer 
òĄāĂþ ôý 2þĂðāøþ Ăþñāô ˔!ĄóøăþāŁðĂ óô ûð #ðûøóðó˕ʿ óøòăðóþ ÿþā 

expertos de la Associazione Nazionale Garanzia della Qualitá -
ANGQ- de Italia. 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
%ćÿôāăþĂ øăðûøðýþĂ Ĉ ÿðāăøòøÿðýăôĂ óôû òĄāĂþ ˔!ĄóøăþāŁðĂ óô ûð 

#ðûøóðó˕  ʕmarzo 1998 
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Sin embargo, paralelamente la DAT vivía un proceso de 
debilitamiento territorial. Con el correr del tiempo, algunas 
delegaciones fueron absorbidas por otras instituciones, como 
es el caso de Rafaela donde el personal y equipamiento 
pasaron a ser parte de la Universidad Tecnológica Nacional o 

de la delegación de Venado Tuerto cuyos equipos fueron 
cedidos a la UTN. Mientras otras se reconvirtieron como la 

delegación de Las Parejas a partir de la constitución de la 

Fundación CIDETER. Por su parte, la delegación de Avellaneda 
dejó de funcionar porque su personal fue trasladado a otros 

espacios dentro del Ministerio de la Producción en el Área 
Norte. Con la desarticulación de las delegaciones, la DAT 
redujo fuertemente su presencia e impacto en el territorio 

santafesino.  
A pesar de que la compleja situación institucional , había 

voluntad de seguir implementando nuevos servicios para las 
empresas de la Provincia. Por ese motivo, se presentó a fines 
del 2002, una solicitud de cooperación a la Japan International 

Cooperation Agency -JICA-, para desarrollar el proyecto 
DATeB: e-management en empresas manufactureras de la 
provincia de Santa Fe, con el objetivo que las mismas puedan 
empezar a hacer negocios a través de Internet. Aprobado el 

proyecto, se logró que durante dos años acompañara la labor, 

Yuko Shiraishi, enviada por el Programa de Voluntarios Senior 
japonés, para desarrollar una plataforma de ebusiness para las 
Pymes de la Región. 

 

 
Logo diseñado para el proyecto ñe-management en 

empresas manufactureras de la Provincia de Santa Feò 
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En este contexto, en 2003 se designó como nuevo Director 
Provincial al Ing. Osvaldo Rista. A pesar de las dificultades, se 
ÿāþÿĄĂþ ăāðñðùðā ÿðāð ĀĄô ûð )ýĂăøăĄòøŚý õĄýòøþýðāð òþüþ ˔Ąý 
).4) ÿôāþ óô ûð 0āþąøýòøðʿ ÿāŚćøüþ ð ûðĂ ôüÿāôĂðĂ˕˅  ,ð $!4 
había cambiado nuevamente su ubicación en el organigrama 

oficial, pasando a depender de la Subsecretaria de Ciencia y 
Tecnología a cargo de la Lic. Isabel Mac Donald, dentro del 
Ministerio de la Producción.  

Particularmente, existían visiones encontradas dentro del 
Gobierno Provincial acerca de lo que debía entenderse por 
óôĂðāāþûûþ ăôòýþûŚöøòþ˅ %ý ÿðûðñāðĂ óô 2øĂăðˁ ˔(ðñŁð 
dific ultades para ver la real dimensión del trabajo de la DAT, 
que era necesario apoyarla como herramienta de asistencia y 
promoción de las Py-%3˕˅ %ĂăðĂ ăôýĂøþýôĂʿ Ăô ĂĄüðñðý ð ûð 
difícil situación presupuestaria que atravesaba el Organismo, 

agudizada con la crisis económica del 2001-2002.  Fue así 
òþüþʿ ýĄôąðüôýăô ˔óôĂóô ðñðùþ˕ Ĉ ÿþā ôû øüÿĄĂþ óôû ÿôāĂþýðû 
comenzaron a buscarse alternativas de solución a este 
complejo panorama. 
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El modelo Público -Priva do, nace Agencia DAT 
Asociación Cooperadora  

 
Ante la situación de deterioro que atravesaba la Institución, 

era urgente encontrar una ventana de oportunidad que 
permitiera abordar las dificultades. En este contexto, algunos 

integrantes del personal de la DAT Ăô ˔ÿĄĂøôāþý ðû ÷þüñāþ˕ 
este desafío. Fernando Zersz primero, Gerardo Bellotti y Abel 
Avalis después, empezaron por buscar alternativas que 

brindaran sustentabilidad a la DAT, rastreando experiencias 
posibles dentro del Ministerio de Producción de la Provincia. 

Existían en ese entonces, varios casos de Instituciones que 
habían constituido Cooperadoras para facilitar su 
funcionamiento. Entre las cuales, se tomó como ejemplo a la 
'āðýùð ˔,ð %Ăüôāðûóð˕ʿ ôĂăðòøŚý ĉþþûŚöøòð ôćÿôāøüôýăðû óô ûð 
ciudad de Santa Fe.  

Con esta iniciativa como referencia, a mediados del año 2000 
se comenzó a trabajar en el proyecto para conformar una 
Asociación Cooperadora en la DAT, con el asesoramiento del 

sindicato UPCN, abogados con experiencia en derecho 
administrativo e incluso, representantes de la Granja La 
Esmeralda.  Si bien, el borrador del estatuto ya estaba 
elaborado para fines del año 2001, fue recién con el cambio de 
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gestión en 2003, que el nuevo Director Provincial tomó la 
decisión de avanzar en su implementación.  

 

 
Ing. Gerardo Bellotti y Técnico Fernando Zersz personal de planta e 

impulsores de la creación de la Cooperadora de la DAT. 

 
La mesa de diálogo de los empresarios con la DAT comenzó 

con varios industriales vinculados al Taller Ocupacional 

Censabella. De hecho, el primer presidente de la Agencia DAT, 
el Ing. Miguel Calvo, era cliente del Taller.  

Finalmente, el 28 de setiembre del año 2004 se estableció su 
estatuto, se constituyó la primer Comisión Directiva, y se 
procedió a su registro formal. Nació así la Agencia DAT 

Asociación Cooperadora con el objetivo de:  
˔˭ ˆˮ facilitar la intensificación y desarrollo 
de las actividades llevadas adelante por la 
DAT, y a la vez apoyar toda acción destinada 
a promover el mejoramiento y desarrollo de 
las empresas, en especial PYMES de la 
2ôöøŚý˕˅  
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Constitución de la Agencia DAT Asociación Cooperadora -

28/09/20 04 

 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

Alejandro Tonello, 

Arq. Silvina 

Capurro, 

Traduct.Silvia Ripoll 

e Ing. Gerardo 

Bellotti, personal 

DAT en la reunión 

de constitución de la 

Agencia DAT Asoc. 

Cooperadora 
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Ing. Miguel Calvo, primer Presidente de la Agencia DAT 

 

Al año siguiente, el Ministerio de la Producción y Agencia 
DAT suscriben un convenio de cooperación, conforme a lo 
establecido en el Decreto Provincial N.º  3335/81 que regula el 
vínculo entre ambas instituciones. La Comisión Directiva se 

integró exclusivamente con empresarios interesados en 

˔ñāøýóðā ĂĄ ăøôüÿþ˕ Ĉ ðÿþĈðā ôý ĂĄ õĄýòøþýðüøôýăþ ðû 
Organismo. Por Estatuto, se habilitó que dos miembros del 
personal de planta de la DAT actuaran como revisores de 
cuentas, permitiéndoles participar de las reuniones mensuales 

de la Comisión.  
De este modo, se puso en actividad una herramienta vital 

para el desarrollo de la Institución, en palabras del Dr. Ricardo 
De Gorostiza: ˔˭ ˆˮ Āuienes salvaron y protegieron a la DAT 
õĄôāþý Ăøôüÿāô ûþĂ )ýóĄĂăāøðûôĂ˕˅  

El Organismo comenzó a presentar síntomas de 
revitalización con su impronta innovadora vigente. El personal 
se movilizaba para impulsar nuevos temas que la colocaran a 

la DAT nuevamente en un lugar de visibilidad. Por ejemplo, en 
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2006 se constituyó como el primer organismo de la 
Administración Pública Provincial en certificar Normas ISO 
9001 y brindar capacitaciones sobre la temática a las 
empresas.  

Asimismo, se recuperó parte del edificio que durante algunos 

años había sido ocupado por el Taller Censabella, el cual en 
2007 se trasladó al Parque Industrial de Alvear, y pasó a 

ocupar el lugar que en la década del setenta se había pensado 

para el CENDES. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

Placa colocada en el Parque Industrial Alvear - 2015 

 
Al finalizar el gobierno del Ing. Jorge Obeid, el cargo de 

Director Provincial de la DAT quedó vacante. Informalmente, 
comenzó a ejercer la conducción del Organismo, el Dr. Ricardo 

De Gorostiza quien se desempeñaba como Subdirector hasta 
ese momento. 

Tuvieron que pasar casi 30 años para que la DAT volviese a 

tener un Director de carrera, lo cual sucedió en 2011 con el 
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nombramiento de De Gorostiza, promovido por derecho al 
implementarse el nuevo Régimen de Concursos a través del 
Decreto Nº 1729/09.  

Para entonces la DAT ya había sido nuevamente reubicada 
dentro del Ministerio de la Producción dependiendo de la 

Secretaría de Apoyo al Desarrollo y posteriormente de la 
Secretaría del Sistema Metalmecánico devenida finalmente en 

Secretaría de Industria, Agregado de Valor e Innovación a 

partir de Diciembre de 2015. 
Con la conformación de la Agencia DAT, la dinámica de 

trabajo cambió considerablemente ya que no sólo aportó 
agilidad a la gestión sino también, transparencia al 
funcionamiento cotidiano de la Institución. Tal como plantea 

ôû )ýö˅ 'ôāðāóþ "ôûûþăăøˁ ˔0ôāüøăøŚ ăāðýĂÿðāôýăðā ûþĂ ðĂÿôòăþĂ 
económicos, hoy todos los integrantes de la Comisión Directiva 
y del Organismo en general, saben cuánto dinero ingresa y en 
ĀĄĪ Ăô ĄĂð˕. 

El progresivo traspaso de la administración del propio 

producido incentivó al personal para desarrollar nuevos 
trabajos, canalizados de modo más ágil a través de la Agencia 
DAT.  Desde su creación a la fecha, se ha incluido una variedad 
de nuevos servicios tecnológicos para las empresas, los que 

representan casi el 46 % del monto total de la facturación de 

la Institución.  
Se establecieron los servicios con ensayos al sector 

automotriz, en especial al sector carrocero de ómnibus de 
media y larga distancia a partir de la adquisición de 

equipamiento para la medición de ruidos y más recientemente, 
para la medición de tensiones y deformaciones con strain gage.  
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Asamblea Anual Ordinaria de Agencia DAT ʕ 2019 
 

También se diseñaron y construyeron máquinas de ensayos -
resistencia de anclajes de asientos y cinturones de seguridad, 
limpiaparabrisas, espejos de colectivos, banco de ensayos de 
frenos, ensayos de aspas de helicóptero, etc.-, y se contrató 
personal técnico para su funcionamiento.  
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